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1. MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

A Empresa de Pesquisa Agropecuaria de Minas Gerais — EPAMIG,
empresa publica de direito privado, vinculada a Secretaria de Estado de
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — SEAPA, apresenta sua Carta Anual de
Governanga Corporativa e Politicas Publicas visando cumprir os objetivos de
governanga preconizados na Lei Federal n° 13.303/16 e Decreto Estadual n°
47.154/17.

A EPAMIG foi criada em 1974, com a finalidade de desenvolver pesquisas
relacionadas com a agropecuaria, e tem por competéncia promover, estimular,
supervisionar e executar atividades de pesquisa, com o objetivo de produzir e
difundir conhecimentos capazes de viabilizar a execugdo do plano de
desenvolvimento agropecuario do Estado de Minas Gerais.

O comprometimento com a entrega de inovagdes e solugdes tecnoldgicas
para a agropecuaria, a agroindustria e o ensino técnico para o agronegocio tem
pautado os esfor¢cos da Diretoria Executiva da EPAMIG na geragao de resultados
vinculados aos objetivos e diretrizes estratégicas estabelecidos no Plano Mineiro
de Desenvolvimento Integrado — PMDI e Plano Plurianual de Acéo
Governamental — PPAG, que possuem como algumas de suas premissas:
agregar valor ao longo de toda cadeia agropecuaria de Minas Gerais; promover a
diversificagao da produg¢ao agropecuaria; promover o empreendedorismo, 0 aceso
a mercados e a atividades nao agricolas no espago rural; racionalizar o uso dos
recursos publicos e incentivar inovagdes digitais; promover o uso sustentavel dos
recursos ambientais para a produgdo agropecuaria, e dar celeridade na
implantagdo de empreendimentos para a agricultura irrigada.

Efetuar a gestdo por resultados e assegurar 0s recursos necessarios para
a manutencado das suas atividades fins sdo desafios constantes na EPAMIG.
Valores como inovacao, valorizacao e respeito as pessoas, ética e transparéncia,
responsabilidade social e ambiental, satisfacdo do publico, comprometimento
profissional, credibilidade e eficiéncia também permeiam as acgdes
organizacionais.

E nesse contexto, e, em atendimento ao disposto no artigo 8°, incisos I, |l
e VIII, da Lei Federal n°® 13.303, de 30 de junho de 2016, regulamentada pelo
Decreto Estadual n® 47.154, de 27 de marco de 2017, que se elaborou a presente
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Carta de Governanca Corporativa e Politicas Publicas. Este documento apresenta
as entregas realizadas pela EPAMIG em sintonia com a sua missédo e alinhado
com os Objetivos Estratégicos do Governo do Estado de Minas Gerais.

Com os desafios impostos pela Lei das Estatais, as empresas publicas
deverdo adequar constantemente sua gestdo a regras de boas praticas de
governanga corporativa.

Diante da exigéncia pela sociedade, que se fez crescente nos ultimos anos,
verifica-se uma cobranga maior pela prestagdo de servigos publicos de qualidade,
exigindo-se maior transparéncia nas atividades desenvolvidas pela Administragéao
Publica.

A implementagao das regras de governanga prioriza a profissionalizagdo da
gestdo, dando enfoque as decisbes tomadas pela Diretoria e pelo Conselho de
Administracdo da Empresa, visando a que essas decisbes sejam tomadas da
forma mais transparente possivel, com atingimento das metas fisicas e
financeiras pactuadas. A disseminagao de uma nova cultura de gestéao publica é o

que se almeja.

Belo Horizonte, 23 de abril de 2021.

Conselho de Administragcao da EPAMIG
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2. INTRODUGAO

O artigo 8° da Lei das Estatais define o que € a Carta de Governanca: carta
anual, subscrita pelos membros do Conselho de Administracdo, com a
explicitacdo dos compromissos de consecucgao de objetivos de politicas publicas
pela empresa publica, em atendimento ao interesse coletivo ou ao imperativo de
seguranga nacional que justificou a autorizagdo para suas respectivas criagoes,
com definicdo clara dos recursos a serem empregados para esse fim, bem como
dos impactos econémico-financeiros da consecucédo dessas metas, mensuraveis
por meio de indicadores objetivos.

Esta Carta de Governanca Corporativa da EPAMIG é subscrita em
cumprimento a determinagéo contida no artigo 8° da Lei Federal n° 13.303/2016.

Referida Carta tem como principio definir e tornar publico as regras de
governanga corporativa, observando-se os requisitos minimos de transparéncia.

O servigo publico, de modo geral, por ser “sustentado” por recursos da
sociedade (por meio de pagamentos de impostos, tributos, etc.), tem o dever de
exercer o principio da transparéncia em sua esséncia, para que todos possam
acompanhar, e, consequentemente, cobrar ou até mesmo elogiar os servigos que
sao prestados.

Esta € a primeira Carta de Governanca a ser elaborada pela EPAMIG.

Ao Conselho de Administracdo da EPAMIG cabera ndo somente subscritar
a Carta, mas também discutir, aprovar e monitorar decisbes que envolvam
praticas de governanga corporativa aqui apresentadas.

Ha mais de dois anos, a EPAMIG vem elaborando documentos em
cumprimento a Lei das Estatais. Todavia, o fato de o ajuste na Lei de criagédo e o
novo Estatuto ainda nao terem sido aprovados, resulta que algumas agdes
impostas pela Lei das Estatais ainda nao tenham sido implementas, como, por
exemplo, reestruturacdo da composigcdo dos Conselhos, elaboracdo de Plano de
Negdcios e Carta Anual de Governanga Corporativa e de Politicas Publicas.

A Diretoria Executiva, contudo, atenta as obrigagbes legais impostas, e
com apoio de seu corpo técnico e administrativo, ja providenciou agbes de
transparéncia e a formalizagdo de documentos, como Cdédigo de Conduta e
Integridade e Regulamento de Licitacdo, Contratos e Convénios, ambos

aprovados pelo Conselho de Administracédo da Empresa e em vigor.
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Em sua esséncia, a Governanga Corporativa tem como principal objetivo
recuperar e garantir a confiabilidade em uma determinada empresa para os seus
acionistas, criando um conjunto eficiente de mecanismos, tanto de incentivos
como de monitoramento, a fim de assegurar que o comportamento dos executivos
esteja sempre alinhado com o interesse dos acionistas.

A boa Governanca Corporativa contribui para um desenvolvimento
econdmico sustentavel, proporcionando melhorias no desempenho das empresas.
Por esses motivos, torna-se tdo importante ter conselheiros qualificados e
sistemas de Governancga Corporativa de qualidade.

Imbuidos dessa responsabilidade a Diretoria Executiva da EPAMIG tem
focado sua atuagcdo na mitigagdo de riscos e na adogdo de estratégias
corporativas que contribuam para a inovacao e o desenvolvimento sustentavel da

sociedade mineira, contribuindo para o desenvolvimento do Pais.

Diretoria Executiva da EPAMIG
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3. IDENTIFICAGAO GERAL

A Empresa de Pesquisa Agropecuaria de Minas Gerais — EPAMIG é uma
empresa publica de direito privado. E regida pela Lei Estadual n° 6.310, de
08/05/1974, por seu Estatuto, aprovado pelo Decreto Estadual n° 18.647, de
16/08/1977 e pela legislacdo aplicavel. Tem por competéncia, promover,
estimular, supervisionar e executar atividades de pesquisa, com o objetivo de
produzir e difundir conhecimentos capazes de viabilizar a execugao do plano de
desenvolvimento agropecuario do Estado de Minas Gerais.

A estrutura basica da EPAMIG compde-se dos 6rgdos da Administragao
Central, integrada pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria Executiva,
composta por 1(um) Presidente, 1(um) Diretor de Operagdes Técnicas e 1(um)
Diretor de Administragao e Financas.

Tabela 1- Identificacao da Unidade
EMPRESA DE PESQUISA AGROPECUARIA DE MINAS GERAIS

1- Poder: Executivo

2- Orgao de Vinculagio: Secretaria de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
3- ldentificagdao da Unidade Jurisdicionada:
Natureza Juridica: Empresa Publica Estadual CNPJ: 17.138.140/0001-23

4- Tipo de Estatal: Empresa Publica de Direito Privado — Administracéo Indireta

5- Acionista Controlador: Governo do Estado de Minas Gerais

6- Tipo Societario Sociedade por quota de responsabilidade limitada

7- Tipo de Capital: Fechado

Pesquisa e desenvolvimento experimental em

8 A .
ciéncias fisicas e naturais

Principais Atividades:

Caodigo CNAE: 7210-0-00
9- Atividade Secundaria: Fonte - Deliberagdo EPAMIG n° 822 de 30/09/2020

o “Testes e Analises Técnicas”: CNAE 7120-1/00;

o “Comércio Varejista de Produtos Alimenticios em Geral ou Especializado em Produtos
Alimenticios Nao Especificados Anteriormente”: CNAE 4729-6/99;

o “Fabricagdo de Oleos Vegetais Comestiveis”: CNAE 1041.4/00;

o “Fabricagdo de Vinhos”: CNAE 1112-7/00;

o “Comércio Varejista de Bebidas”: CNAE 4723-7/00;

o “Educagéo Profissional de Nivel Técnico”: CNAE 8541-4/00;

o “Outras Atividades de Ensino Nao Especificadas Anteriormente”: CNAE 8599-6/99;

o “Fabricagéao de Laticinios”: CNAE 1052-0/00;

o “Cultivo de Café”: CNAE 0134-2/00;

o “Producao de Sementes Certificadas, Exceto Forrageiras para Pasto”: CNAE 041-5/01;
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o “Producao de Mudas e Outras Formas de Propagacido Vegetal Certificadas”: CNAE
0142-3/00;

o “Torrefagdo e Moagem de Café”: CNAE 1081-3/02;

o “Criagao de Bovinos para Leite”: CNAE 0151-2/02;

o “Criagao de Bovinos para Corte”: CNAE 051-2/01;

o “Comércio Varejista de Jornais e Revistas”: CNAE 4761-0/02;

o “Edigao de Revistas Periédicas”: CNAE 5813-1/00;

o “Edigao de Livros”: CNAE 5811-5/00;

o “Criagdo de Peixes em Agua Doce”: CNAE 0322-1/01;

o “Servigcos de Organizagao de Feiras, Congressos e Exposi¢ées”: CNAE 8230-0/01;

o “Aluguel de Palcos, Coberturas e Outras Estruturas de Uso Temporario”: CNAE 7739-
0/03;

o “Comércio Atacadista de Leite E Laticinios”: CNAE 4631-1/00;
o “Cultivo de Milho”: CNAE 0111-3/02;

o “Cultivo de Arroz”: CNAE 0111-3/01;

o “Cultivo de Soja”: CNAE 0115-6/00;

o “Cultivo de Feijao”: CNAE 0119-9/05;

o “Cultivo de Trigo”: CNAE: 0111-3/03;

o “Horticultura, Exceto Morango”: CNAE: 0121-1/01;

o “Cultivo de Outras Plantas de Lavoura Permanente Nao Especificadas
Anteriormente”: CNAE 0139-3/99

o “Cultivo de Frutos de Lavoura Permanente Nao Especificados Anteriormente”: CNAE:
0133-4/99;

o “Cultivo de Péssego”: CNAE 0133-4/11;

o “Cultivo de Morango”: CNAE 0121-1/02;

o “Cultivo de Coco da Baia”: CNAE 0133-4/05;

o “Cultivo de Banana”: CNAE 0133-4/02;

o “Cultivo de Laranja”: CNAE 0131-8/00;

o “Cultivo de Uva”: CNAE 0132-6/00;

o “Cultivo de Citricos, Exceto Laranja: CNAE 0133-4/04;

o “Cultivo de Mamao”: CNAE 0133-4/08;

o “Atividades de Pés Colheita”: CNAE 0163-6/00;

o “Gestao de Ativos Inatingiveis Nao Financeiros”: CNAE: 7740-3/00.

10-Enderego: SEDE: Av. José Candido da Silveira, 1.647 | TEL: 031-3489-5000
B. Unidao — BH

Endereco eletronico: www.epamig.br

Tabela 2: Identificacdo dos Administradores conforme Decreto Estadual n°® 18.647, de
16/08/1977
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A Diretoria Executiva da EPAMIG é composta de um Presidente, um Diretor de
Operacodes Técnicas e um Diretor de Administragcao e Financas, nomeados pelo

Governador do Estado para mandato de quatro anos, podendo ser reconduzidos.

CARGO NOME

Presidente Nilda de Fatima Ferreira Soares

Diretor de Operagdes Técnicas Trazilbo José de Paula Junior

Diretor de Administragéo e

. Leonardo Brumano Kalil
Finangas

O Conselho de Administragdo é composto por 3 (trés) membros natos e 4 (quatro)
escolhidos e nomeados pelo Governador do Estado. Entre os membros natos o
Secretario de Estado de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, que o presidira; o
Presidente da Empresa de Pesquisa Agropecuaria de Minas Gerais — EPAMIG e
1 (um) dirigente da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria — Embrapa.
Entre os membros escolhidos e nomeados pelo Governador do Estado consta 1
(um) representante dos empregados da EPAMIG, escolhido a partir de lista
triplice por eles elaborada, e seu suplente e 3 (trés) pessoas de nivel universitario
e de reconhecida capacidade técnica em atividade de ciéncia, tecnologia e

desenvolvimento rural e seus suplentes.

CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO*

TITULARES

Ana Maria Soares Valentini

Nilda de Fatima Ferreira Soares

Celso Luiz Moretti

Reginério Soares de Faria
SUPLENTES

Joao Ricardo Albanez

Guilherme Henrique de Azevedo
Machado

*Composigdo no fechamento do exercicio

Os honorarios dos membros do Conselho de Administragdo, exceto os dos
Conselheiros Natos, sado fixados pelo Governador, conforme estabelecido no art.
14°, inciso |l, paragrafo 2° de seu Estatuto Social, aprovado pelo Decreto Estadual
n°® 18.647, de 16/08/1977.

A remuneracdo da Diretoria Executiva da Empresa de Pesquisa

Agropecuaria de Minas Gerais — EPAMIG é fixada, anualmente, pelo Governador
Pagina 12 de 45
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do Estado, mediante proposta do Secretario de Estado da Agricultura, conforme

estabelecido no art. 18 de seu Estatuto Social.

3.1. HISTORICO LEGISLAGAO DA EPAMIG

3.1.1.

O

3.1.2.

3.1.3.

LEI DE CRIACAO E SUAS ALTERACOES:

LEI 6.310, de 8/05/1974 - Autoriza o Poder Executivo a constituir e
organizar empresa publica para o desenvolvimento e execugdo de
pesquisas no setor da agropecuaria.

LEI 7.154, de 29/11/77 - Da nova redacgao ao artigo 8° e seu § 1° da Lei n°
6.310, de 8 de maio de 1974.

LEI 8.671, de 27/09/84 - Autoriza o Estado de Minas Gerais a subscrever
aumento de capital da Empresa de Pesquisa Agropecuaria de Minas
Gerais - EPAMIG.

LEI 12.028, de 20/12/1995 — Da nova redagéao ao artigo 8° da Lei n° 6.310,
de 8/05/1974.

LEI 21.077, de 27/12/2013 — extingue o cargo de vice-presidente.
INSTALACAO DA EPAMIG

Ata de instalacdo da EPAMIG - 06/08/1974 — ata de instalagcao e de posse
de membros da Diretoria Executiva, Conselho de Administracdo e
Conselho Fiscal. Data em que se comemora o aniversario da EPAMIG.

ESTATUTO E SUAS ALTERACOES

DECRETO 16.381 de 25/06/1974 - Aprova o Estatuto da Empresa de
Pesquisa Agropecuaria de Minas Gerais - EPAMIG e da outras
providéncias. (O Decreto n°® 16.381, de 25/6/1974, foi revogado pelo art. 3°
do Decreto n°® 18.647, de 16/8/1977).

DECRETO 18.647, de 16/08/1977- Aprova o Estatuto da Empresa de
Pesquisa Agropecuaria de Minas Gerais — EPAMIG.

DECRETO 19.239, DE 9/06/1978- Da nova redacao e altera dispositivos do
Estatuto da Empresa de Pesquisa Agropecuaria de Minas Gerais —
EPAMIG.

DECRETO 20.013, de 17/8/1979- Da nova redagao a dispositivos do
Estatuto da Empresa de Pesquisa Agropecuaria de Minas Gerais —
EPAMIG.

DECRETO 39.430, de 05/02/1998- Altera dispositivo do Estatuto da
Empresa de Pesquisa Agropecuaria de Minas Gerais, aprovado pelo
Decreto n° 18.647, de 16 de agosto de 1977.

Em 2018, foi submetido a aprovagdo novo ajuste na Lei de Criagdo da

EPAMIG, PL 876/2019 (Projeto de Lei para adequagédo da EPAMIG em

atendimento as diretrizes da Lei Federal n°® 13.303, de 2016. Também foram
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efetuadas tratativas para ajuste no Estatuto Social da Empresa as quais se

estenderam ao fechamento do exercicio 2020.

4. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A EPAMIG esta presente em 07 das 10 regides de planejamento de Minas
Gerais (Fig. 1). E composta pela Sede e por cinco Unidades Regionais, com seus
respectivos Campos Experimentais, que somam 22 Unidades, e 02 Institutos
Tecnoldgicos: EPAMIG/Instituto de Laticinios Candido Tostes e EPAMIG/Instituto

Técnico de Agropecuaria e Cooperativismo (Quadro 1).
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FIGURA 1 -Presenca da EPAMIG em Minas Gerais.
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QUADRO 1 -Distribuicdo das Unidades Regionais da EPAMIG e respectivos Campos
Experimentais nas diferentes Regides do Estado de Minas Gerais

UNIDADE

REGIOES DE

REGIONAL PLANEJAMENTO UNIDADE EPAMIG MUNICiPIO
ggﬁewe Central EPAMIG SEDE Belo Horizonte
2RI Central CEFX - Campo Experimental de Felixlandia Felixlandia
Centro-Oeste

Central CESR - Campo Experimental de Santa Rita I\P/lgjg?:te Ee
E:menn;;o-oeste i CEPI - Campo Experimental de Pitangui Pitangui
E:menn;;o-oeste i CEAR- Campo Experimental de Arcos Arcos
EPAMIG Jequm'nhonha / CEAC- Campo Experimental de Acaua Acaua
Norte Mucuri
Norte de Minas CEMO- Campo Experimental de Mocambinho Jaiba
Norte de Minas CEJA- Campo Experimental de Jaiba Jaiba
Norte de Minas CEGR- Campo Experimental do Gorutuba Nova Porteirinha
Norte de Minas CEMC- Campo Experimental de Montes Claros Montes Claros
(E)ZQZMG Alto Paranaiba CEST- Campo Experimental de Sertdozinho Patos de Minas
Alto Paranaiba CEPC- Campo Experimental de Patrocinio Patrocinio
Tridangulo CEGT- Campo Experimental Getulio Vargas Uberaba
EPAMIG Mata EPAMIG SUDESTE — SEDE Vigosa
Sudeste
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Mata CEVP- Campo Experimental do Vale do Piranga Oratérios

Mata CELP- Campo Experimental de Leopoldina Leopoldina
EPAMIG Sul  Sul de Minas I(DJaE;IIf’S-OCampo Experimental de Sao Sebastido do gce)l(;):reat?:stlao

Sul de Minas CELA- Campo Experimental de Lavras Lavras

Sul de Minas CETP- Campo Experimental de Trés Pontas Trés Pontas

Sul de Minas CELB- Campo Experimental de Lambari Lambari

Sul de Minas CECD- Campo Experimental de Caldas Caldas

Sul de Minas CEMF- Campo Experimental de Maria da Fé Maria da Fé

Sul de Minas CEMA- Campo Experimental de Machado Machado

Central CERN- Campo Experimental Risoleta Neves Sao Joao Del-Rei
EIEQ_MIG Mata ILCT - Instituto de Laticinios Candido Tostes Juiz de Fora
EPAMIG antro-oeste de ITAC - Ingt[tuto Técnico de Agropecuaria e Pitangui
ITAC Minas Cooperativismo

FONTE: Assessoria de Governancga e Estratégia (ASGE)

A estrutura administrativa € apresentada em organograma classico por
processos e regionalizado, e aprovado pela Diretoria Executiva por meio de ato
deliberativo. Os referenciais estratégicos da Empresa, ou seja, sua missao, visao,
valores e negdcios, foram atualizados pela Deliberagdao da EPAMIG, n°® 745, de
26/09/2016.
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FIGURA 2 -Organograma da EPAMIG
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NUCLEOS ADMINISTRATIVOS

FONTE: Deliberagéo n°® 827, de 10 de dezembro de 2020.

Figura 3 - MISSAO, VISAO, NEGOCIO, VALORES

MiSSAO

Pesquisar, capacitar e
apresentar solugdes e

desenvolvimento sustentdvel da
agropecudria e da
agroinddstria, em beneficio

da sociedade VISAO

Ser referéncia em
pesquisa e inovagio
tecnoldgica para o
desenvolvimento
sustentavel da agropecuaria
e da agroindustria
de Minas Gerais

NEGOCIO

Cenhecimento,
inovacao e
Solugbes Tecnolégicas

FONTE: Deliberagéo n°® 745 de 26/12/2016

Figura 4 -VALORES da Empresa

Administragio e Finangas
ustrisl
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VALORES
W1, Inovagao

- o - Propor solugoes tecnologicas e inovagoes para gerar valores e melhorar a gualidade
‘s de vida do agricultor, de suas familiaz e da populagao.

_,> Valorizagao e respeito as pessoas
g Reszpeitar as diferengas, valorizar az iniciativas e petenciais individuais e coletivos,

e promover o bern-estar no ambisnte de trabalho e a melhoria da qualidade no
atendimento aos clientes.

Etica e Transparéncia
f‘.- ﬁ Atuar com idoneidade, equidade e clareza no cumprimento das obrigagoes e no

atendimento as pessoas.

Responsabilidade Social e Ambiental
@ Contribuir para uma scciedade mais justa, por meio de agoes inclusivas e

sustentaveis, que visam o uso racional dos recurses naturais e preservagac do meio
ambients.

Satisfagao do Publico
Atender as necessidades do cliente, por meio de tecnologias, produtes e servigos

capazes de gerar valor e superar expectativas.

' Comprometimento Profissional
&1.. Trabalhar com presteza, de forma engajada e responsavel, como parte de um projeto
cOoMmurm.

0 Credibilidade
~ “ Honrar compromissos e prazos, firmando uma relagac de confianga com o clients/
parceiro.

M Eficiéncia
II Garantir a gualidade, com uso racional dos recursos e em menor termpo, evitando
desperdicios.

FONTE: Deliberacéo n°® 745 de 26/12/2016

5. DIRETRIZES GERAIS
O Estatuto Social, aprovado pelo Decreto Estadual n° 18.647, de
16/08/1977, prevé que, para a consecugao de seus objetivos, a EPAMIG devera

observar as seguintes diretrizes basicas:

. Compatibilizar programas de pesquisa agropecuaria com os Planos

Nacional e Estadual de Desenvolvimento;

Il. Estabelecer e manter processos de relacionamento com o Sistema

Operacional de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (SOAPA), com o
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Ministério de Agricultura e entidades vinculadas a Pesquisa agropecuaria,

através da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria — EMBRAPA,;

lll. colaborar com a EMBRAPA na formulagdo das diretrizes e programacgao

das atividades de pesquisa agropecuaria no Pais;

IV. estimular e apoiar a agdo conjunta entre servigos publicos e privados de
pesquisa agropecuaria, visando a execugao de programas integrados de

pesquisa;

V. apoiar a formagdo e o aperfeicoamento do pessoal especializado em
atividades de pesquisa agropecuaria para difusdo da pesquisa, com
participagéo das universidades e de outros 6rgaos de desenvolvimento de

recursos humanos;

VI. adequar os programas e projetos de pesquisa agropecuaria as
prioridades estabelecidas pelo Ministério da Agricultura e Secretaria de
Estado da Agricultura para o desenvolvimento da pesquisa, de acordo

com as necessidades regionais;

VII. estimular, em carater prioritario, os programas nos quais a pesquisa
agropecuaria esteja vinculada ao crédito, a provisdo de insumos, a
comercializagdo agropecuaria, a assisténcia técnica, a extensao rural e a

organizagao de produtos;

VIIl. estabelecer e manter sistemas de acompanhamento, avaliacdo de

resultados e controle de atividades de pesquisa agropecuaria;

IX. viabilizar a concessao de financiamentos para atividades de pesquisa
agropecuaria, diretamente ou em articulagdo com organismos crediticios;

e

X. estabelecer critérios visando evitar duplicacdo de investimentos na
execucao de atividades de pesquisa, mediante a sistematica mobilizagédo

da capacidade ja instalada em outras institui¢des.

6. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM ATENDIMENTO AS POLITICAS
PUBLICAS
Para cumprir sua missdo e organizar e alinhar a agenda da Pesquisa as

Politicas Publicas, a gestdo da pesquisa na EPAMIG esta organizada em 10
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Programas Estaduais de Pesquisa, que se agrupam em diretrizes e linhas de
pesquisa que buscam atender as demandas da sociedade, no que se refere a

agropecuaria e a agroindustria.

Figura 5 -Programas Estaduais de Pesquisa da EPAMIG

CAFECLLTLRA VLOHRES PRORTALICAS & PLANTAY

LEITE E DERPs D OLIVICLILTLRLA,

HIDEICOS, AMEIFRTAILS F

FONTE: Deliberagdo n° 807, de 07/04/2020.

6.1. Diretrizes e principais linhas de pesquisa dos 10 Programas da
EPAMIG:

. AGROECOLOGIA
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O Programa Estadual de Pesquisa em Agroecologia tem como objetivos
o desenvolvimento rural sustentavel e o aumento da produtividade aliados a
conservagao da biodiversidade e dos recursos naturais. As acdes incluem o
desenvolvimento de tecnologias adequadas a legislagdo aplicada aos sistemas
organicos em diferentes agro ecossistemas de Minas Gerais e o fortalecimento
das parcerias entre a EPAMIG, agricultores e instituicbes pesquisa, ensino e
extensdo rural, com vistas a integracdo e aperfeicoamento do processo de
geracdo de conhecimento e de disseminagdo de tecnologias por meio de
metodologias participativas.
Principais linhas de pesquisa:
e Producdo de cafés arabica e robusta em sistemas agroecolégicos e
organicos;
« Hortas agroecoldgicas rurais e urbanas;
e Fruticultura organica como alternativa para a agricultura familiar;
e Tecnologias agroecoldgicas para a produgao de plantas medicinais;
« Resgate e tecnologia para a produgao de hortaligas ndo convencionais;
« Manejo agroecologico de pragas e doengas;
e Gestao de sistemas de produgéo agroecoldgicos;
o Avaliacdo de resultados socioecondémicos e ambientais em propriedades

agroecoldgicas.
Il. BOVINOCULTURA

O Programa Estadual de Pesquisa em Bovinocultura tem o objetivo de
gerar, adaptar e transferir tecnologias para o desenvolvimento da pecuaria bovina
em Minas Gerais. As pesquisas sdo voltadas para bovinocultura de leite e de
corte, principalmente com animais mesticos, e contemplam as areas de
melhoramento genético e reproducgao, sanidade, nutricdo, pastagens e qualidade
do leite.

Principais linhas de pesquisa:

v’ Forragicultura e pastagens
e Avaliacéo de espécies forrageiras para os ecossistemas de Minas Gerais;
« Renovacgéao e recuperagao de pastagens degradadas;
e Intensificagdo do uso das pastagens por meio da adubacéo e irrigacéo de
pastagens;
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Producdo de forragem em sistemas integrados de lavoura-pecuaria-
floresta;
Suplementacgao volumosa de bovinos manejados em sistemas de pastejo;

Manejo do pastejo.

v' Melhoramento e reproducao de bovinos

Avaliacdo de matrizes zebuinas para a producao de F1,

Estabelecer indice econdmico de selegao no gir leiteiro e F1;

Reposicao de F1 com F1 e de % com % usando a FIV para produgao de
embrides com sémen sexado;

Uso de FIV e sémen sexado como ferramentas de melhoramento de gir
leiteiro;

Avaliagao androlégica de touros jovens gir leiteiro;

Avaliagao ginecoldgica de vacas gir leiteiras e F1;

Avaliagcédo de gendtipos bovinos e seus cruzamentos para producéao de leite
e carne;

Avaliacdo de bases genéticas de caracteristicas reprodutivas do gir leiteiro

com marcadores genéticos.

v Nutrigao de bovinos

Avaliagdo nutricional de alimentos alternativos e residuos agricolas e
agroindustriais na alimentagao de bovinos;

Suplementacao de volumosos e concentrados;

Composigao e qualidade do leite em fungéo da nutrigéo;

Metabolismo ruminal;

Aspectos relativos a nutricao e seus efeitos na reproducdo e melhoramento

de bovinos.

v’ Sanidade animal

Diagndstico, epidemiologia e controle de doengas infectocontagiosas do
rebanho bovino;

Controle estratégico e biologico do carrapato dos bovinos;

Controle estratégico de endoparasitas dos bovinos;

Estudo de prevaléncia, diagndstico, analise de fatores de risco e medidas
para prevenir o desenvolvimento e disseminacao de doencgas;

Controle e diagnostico das doengas da reprodugao;
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Analise do perfil de risco de contaminantes quimicos, biolégicos e de
patégenos veiculados por produtos veterinarios e dejetos de origem bovina;
Controle de residuos de medicamentos veterinarios em produtos de origem
bovina;

Tratamento de efluentes e impacto ambiental dos produtos utilizados na
area de bovinos;

Saude da glandula mamairia;

Identificagdo e influéncia dos patdogenos causadores de mamite na saude
da glandula mamaria e sua influéncia na qualidade do leite;

Manejo da ordenha e sua influéncia na qualidade do leite;

Problemas sanitarios na criacdo de bezerros: diarreia, pneumonia, endo,

ecto e hemoparasitoses, onfaloarterioflebites.
CAFEICULTURA

O Programa Estadual de Pesquisa em Cafeicultura tem como objetivos

gerar e adaptar tecnologias para a ampliagdo e o desenvolvimento da cultura do

café no estado de Minas Gerais. As pesquisas acontecem em dez campos

experimentais com 200 hectares plantados de café e envolvem 32 pesquisadores

e laboratérios de qualidade, de manejo integrado de pragas e doencas e de

analises de solo e foliar.

Principais linhas de pesquisa:

v' Mudancas climaticas

Avaliagédo de gendtipos de café em ambiente controlado de déficit hidrico e
temperaturas elevadas;

Avaliacao de gendtipos de café adaptados a arborizagao;

Desenvolvimento de variedades resistentes a seca e a altas temperaturas;
Estudos sobre resposta de variedades de café a irrigacéo;

Sistemas de manejo de cultivo e diferentes arranjos espaciais envolvendo
espécies arboreas e frutiferas (énfase agroecoldgica, agroflorestal,
agrossilvipastoril);

Ampliacdo do conhecimento e dominio sobre radiacdo solar, face de
exposicao solar, declividade e estrutura das arvores para arborizacdo de
cafezal;

Estudos sobre emissdes de CO2 e fotossintese do café;
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Desenvolvimento e divulgacdo de tecnologias para arborizagdo de
cafezais;

Estudo de cultivares de Coffea canephora adaptadas ao Estado de Minas
Gerais;

Estudos de variagcdo de comportamento de pragas e doengas frente as
mudancas climaticas;

Fisiologia do cafeeiro;

Monitoramento ambiental;

Manejo de conservagéo de agua e solo.

v' Sustentabilidade:

Desenvolvimento de produtos a base de café;

Desenvolvimento de produtos para manejo de pragas e doengas;
Qualidade do café;

Avaliagdo de praticas de manejo do solo visando ao armazenamento de
agua no sistema;

Reducdo de custos de producdo e aumento da produtividade da
cafeicultura familiar a partir de recursos disponiveis nas propriedades;
Identificagdo de materiais genéticos especificos para a agricultura familiar e
de montanha;

Desenvolvimento de adubos de liberacao lenta e de baixo custo;
Desenvolvimento de equipamentos para agricultura familiar;
Estabelecimento de modelos de estruturas comunitarias para baratear o

custo e aumentar a eficiéncia de comercializacao.

v' Gestao de recursos genéticos:

Manutencgéo do Banco Ativo de Germoplasma (BAG) de café;
Caracterizacdo completa do BAG para exploragdo da variabilidade

genética.

IV. FLORES, HORTALICAS E PLANTAS MEDICINAIS

O Programa Estadual de Pesquisa em Flores, Hortalicas e Plantas

Medicinais tem como objetivo realizar pesquisas buscando inovagbes e

alternativas que promovam o desenvolvimento desses setores no estado de

Minas Gerais, respeitando os recursos naturais, melhorando as condicbes de

trabalho do produtor e levando produtos de qualidade ao consumidor.
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Na floricultura o objetivo é a geragdo tecnologias para a producao
sustentavel de flores e plantas ornamentais com qualidade e durabilidade. As
pesquisas sao feitas principalmente com flores de corte, como rosas, copos-de-
leite, espécies tropicais e flores comestiveis.

Na olericultura, as pesquisas sao desenvolvidas com as culturas
tradicionais e hortaligas PANC, promovendo a valorizagdo de cada segmento, € 0
resgate de saberes e sabores antigos, proporcionando diversidade para o
consumidor.

Para o setor de plantas medicinais, s&o desenvolvidas tecnologias de
producao desde o cultivo a pos-colheita, atendendo a demanda de informagdes
sobre espécies medicinais listadas na Relacdo Nacional das plantas medicinais
de interesse ao SUS (RENISUS) selecionadas pelo Componente Verde da Rede

Farmacias de Minas.
Principais linhas de pesquisa:

e Manejo fitotécnico (Cultivo convencional, organico e agroecoldgico)
« Manejo integrado de pragas, doencas e plantas espontaneas

e Manejo da irrigagao

e Manejo pos-colheita

e Manejo da adubacgéo e nutricao
V. FRUTICULTURA

O Programa Estadual de Pesquisa em Fruticultura tem como objetivo
promover o desenvolvimento sustentavel e disponibilizar inovagdes tecnoldgicas
para a atividade nas diferentes condicbes ambientais de Minas Gerais. As
pesquisas com abacaxi, banana, citros de mesa, lima acida Tahiti, morango,
umbu, frutas de carogo, manga, maracuja, goiaba, cagaita, abacate e fruteiras de
clima temperado buscam disponibilizar tecnologias para a agricultura familiar e

para os grandes polos produtores.
Principais linhas de pesquisa:

e Analise sensorial, controle de qualidade;
e Cultivos organicos;
« Fisiologia e bioquimica (metabolismo, amadurecimento, andlises quimicas);

« Fitotecnia (propagacgao, enxertia, poda, introdugao de cultivares, manejo);
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Fruticultura irrigada e manejo de irrigagéo;

Gestdo ambiental;

Gestéo de recursos hidricos;

Manejo integrado de pragas, doengas e nematoides;
Melhoramento;

Manejo da fertilidade do solo e da nutricao das plantas;

Colheita e pés-colheita de frutas, qualidade de frutas.

GRAOS

O Programa Estadual de Pesquisa em Graos tem como objetivo

direcionar, promover e acompanhar atividades de pesquisa em diversas culturas

de importdncia econdbmica para o estado de Minas Gerais, transferindo e

difundindo alternativas tecnolégicas compativeis com a necessidade dos

produtores, em beneficio da qualidade de vida da sociedade. De acordo com as

caracteristicas estratégicas das regides estaduais, sao desenvolvidos projetos

envolvendo as culturas do arroz (EPAMIG Sul), feijao (em todas as unidades),
soja (EPAMIG Oeste), milho (EPAMIG Sudeste) e trigo (EPAMIG Oeste).

Principais linhas de pesquisa:

v Avaliacao de genoétipos

Feijao (ensaios de Valor de Cultivo e Uso — VCU).

v' Programas de melhoramento genético:

Arroz (terras altas e irrigado);

Soja (tolerdncia a seca, cultivares com caracteristicas especiais para
alimentag¢ao humana);

Trigo (tolerancia a seca, tolerancia ao calor, tolerancia a brusone e trigo

irrigado).

v’ Sistemas de produgao:

Arroz;

Feijao.

v' Manejo integrado de doencgas:

Feijao (mofo-branco, podriddes radiculares, antracnose, ferrugem, mancha-
angular, patologia de sementes);
Soja (ferrugem asiatica, nematoides, patologia de sementes);
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Milho (nematoides);

Trigo (Brusone, giberella, mancha marrom, mancha amarela).

v’ Fertilidade do solo e nutricao de plantas:

Arroz;
Feijao;

Soja.

v' Tecnologia de sementes:

Arroz;
Feijao;
Soja.

v' Manejo integrado de plantas daninhas:

Feijao;
Soja;
Trigo.

v' Mudancgas climaticas e zoneamento agricola

v’ Agricultura de precisao

VII.

LEITE E DERIVADOS

O Programa Estadual de Pesquisa em Leite e Derivados tem como

objetivo coordenar acbes para a geragcao e/ou adaptacdo de conhecimentos

cientificos e tecnolégicos, inovagdes e difusdo de tecnologias, buscando solugdes

para o fortalecimento e desenvolvimento da cadeia de lacteos em Minas Gerais,

além de identificar necessidades atuais e oportunidades potenciais na producéao e

no processamento do leite e seus derivados.

Principais linhas de pesquisa:

Fisico-quimica de leite e derivados;

Microbiologia de leite e derivados;

Avaliacao sensorial de leite e derivados;

Qualidade do leite para processamento;

Tecnologia de leite de consumo;

Legislacdo e seguranca de alimentos aplicada a leite e derivados;

Tecnologia de queijos industriais e artesanais;
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Tecnologia de leites fermentados e bebidas lacteas;

Tecnologia de produtos lacteos concentrados e desidratados;

Projetos e engenharia de laticinios;

Aspectos ambientais na cadeia de leite e derivados;

Tecnologia, processos e inovagdes em leite e derivados;

Higienizacao na cadeia de lacteos;

Avaliacdo de impactos econdmicos, sociais e ambientais na area de leite e

derivados.
OLIVICULTURA

O Programa Estadual de Pesquisa em Olivicultura & pioneiro nas

pesquisas com a cultura no Brasil. Além disso, a EPAMIG desenvolveu as

primeiras e unicas oito cultivares de oliveira brasileiras registradas e protegidas

junto ao Servigo Nacional de Protegdo de Cultivares do Ministério da Agricultura,

Pecuaria e Abastecimento. Atualmente existe na regido da Serra da Mantiqueira

uma associacdo de olivicultores, com mais de 100 produtores que cultivam

aproximadamente 800 mil plantas distribuidas em quase 2.000 ha. A qualidade do

azeite produzido, comparavel aos melhores azeites do mundo.

Principais linhas de pesquisa:

IX.

Biotecnologia;

Fertilidade e nutricdo de plantas;
Fitotecnia;

Genética;

Inducao floral;

Manejo e tratos culturais;
Melhoramento genético;
Obtencao de mudas de qualidade;

Qualidade do azeite.
RECURSOS HIDRICOS, AMBIENTAIS E PISCICULTURA

O Programa Estadual de Pesquisa em Recursos Hidricos, Ambientais

e Pisciculturatem como objetivo promover pesquisas, desenvolvimento,

adaptacao tecnoldgica, inovacdo e transferéncia de tecnologias para o uso
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sustentavel dos recursos hidricos e ambientais no meio rural, geotecnologias,

silvicultura, piscicultura e sistemas de produgao agropecuaria sustentaveis.
Principais linhas de pesquisa:

« Indicadores de Sustentabilidade em Agroecossistemas (ISA);

e Gestao de recursos hidricos;

e Monitoramento ambiental e multidisciplinar de reservatérios de agua e
bacias hidrograficas;

« Manejo de Irrigagdo, produgdo agropecuaria e aquicola sustentavel e uso
eficiente de agua;

o Estudos agroclimaticos;

e Zoneamentos agricolas, ambientais e de parques aquicolas;

« Diversidade bioldgica, taxonomia e cole¢des botanicas;

e Recursos florestais e recuperagao de areas degradadas;

e Silvicultura clonal;

o Sistemas integrados e agrosilvipastoris;

e Piscicultura (manejo, nutricdo, reproducgéo de peixes nativos, ornamentais e

de corte).
X. VITIVINICULTURA

O Programa Estadual de Pesquisa em Vitivinicultura tem agao direta no
desenvolvimento dos novos polos viticolas, sendo o responsavel pela criacdo da
técnica da dupla poda da videira, assim como a introdugédo e desenvolvimento de
técnicas de manejo para a videira Chardonnay. Destacam-se ainda, a adaptagao
para as condicdes brasileiras da técnica de enxertia de mesa para producgao de
mudas de videira, assim como a selec¢ao de clones da videira Bordd produtivos e
resistentes ao aborto de flores.

Outras linhas de pesquisa incluem o estudo da adaptagédo regional de
variedades de videira para elaboracao de suco de uva, adaptacao de variedades
viniferas tintas e brancas ao manejo da dupla poda, selegdo de porta-enxertos
para as cultivares Syrah, Merlot e Cabernet Sauvignon em manejo de dupla poda,
caracterizagao das regides produtoras de Syrah, técnicas de vinificagéo.

Principais linhas de pesquisa:
e Manejo do vinhedo;
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« Fisiologia da videira;
e Metabolismo da uva;
e Propagacéo;

o Enologia.

7. IMPACTOS ECONOMICOS DAS TECNOLOGIAS EPAMIG

Conforme consta no Balango Social da EPAMIG 2017/2018 a relevancia do
setor agropecuario e agroindustrial na economia do Estado de Minas Gerais é
inegavel. Como instituicdo de referéncia em pesquisas agropecuarias e inovagdes
tecnolégicas, a EPAMIG tem contribuido para o estabelecimento de um novo
patamar de desenvolvimento da agropecuaria e da agroindustria mineira sendo
seu maior desafio promover, cada vez mais, a produg¢ao de alimentos seguros e
saudaveis, a partir de praticas ambiental e socialmente sustentaveis.

A cada ano, a EPAMIG tem disponibilizado uma centena de tecnologias
para os produtores. Dentre estas, destacam-se as novas variedades resistentes a
pragas e doencgas de diversas culturas, tais como café, oliveira, uva, feijao, entre
outras. Também estdo incluidos novos métodos, processos e produtos capazes
de aumentar a produtividade, a qualidade dos produtos agricolas e a renda do
produtor rural, ao mesmo tempo em que reduzem os impactos negativos ao meio
ambiente e a saude dos agricultores e consumidores.

Em 2017, o retorno obtido, a partir da implementacdo de 38 tecnologias
desenvolvidas pela EPAMIG, foi de R$983 milhdes. Estes nimeros expressivos
apresentados na edicdo do Balanco Social da EPAMIG 2017/2018 comprovaram,
que vale a pena investir em tecnologia, e demonstram que o esfor¢o conjunto de
pesquisadores, extensionistas e produtores & capaz de gerar resultados que
beneficiam a sociedade, propiciando renda e melhoria da qualidade de vida do
produtor e de sua familia, aumentando a oferta de alimento seguro e saudavel e a

geracao de divisas para o Estado e para o Pais.
8. PRINCIPAIS POLITICAS PUBLICAS DE ATUAGCAO E DESEMPENHO 2020

8.1. Metas e resultados pactuados no Plano Plurianual de Acao
Governamental — PPAG 2020 - METAS ANUAIS E INDICADORES ANUAIS
A EPAMIG pactua anualmente suas entregas a sociedade alinhadas ao

Plano Plurianual de Acdo Governamental (PPAG), que é o instrumento de
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planejamento de médio prazo do Governo Estadual e que estabelece, de forma

regionalizada, as diretrizes, objetivos e metas da administragao publica estadual.

As acoes

necessarias

para

enfrentar os

diagnosticados pelo Governo séo reunidas em programas.

problemas

principais

Abaixo seguem as metas, indicadores de produtos, bem como os objetivos

de cada um destes, previstos e realizados em 2020, de acordo com o PPAG:

QUADRO 2 -PROGRAMA ENSINO TECNICO PARA O AGRONEGOCIO E PARA A
AGRICULTURA FAMILIAR

0018 — PROGRAMA: ENSINO TECNICO PARA O AGRONEGOCIO E PARA A
AGRICULTURA FAMILIAR

Objetivo do Programa: Capacitar técnica e gerencialmente pessoas para atuarem na

agroindustria do leite e derivados e no setor cooperativista do agronegécio e da
agricultura familiar, com vistas a melhoria da qualidade dos produtos e ao aumento da
renda.

Acao

Objetivo

Indicador de
Produto

META Fisica
2020

REALIZADO
2020

4026 - Formagéo de
Técnicos em
Laticinios,
Agropecuaria e
Cooperativismo

Formar profissionais
qualificados visando
atender os

segmentos laticinista,

agropecuario e
cooperativista.

Aluno Formado

106

29

Fonte : SIGPLAN.
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QUADRO 3 -PROGRAMA: INOVA(}OES E SOLU’C(")ES TECNOLOGICAS PARA
A AGROPECUARIA E A AGROINDUSTRIA

0022-INOVAGOES E SOLUGOES TECNLOGICAS PARA A AGROPECUARIA E A
AGROINDUSTRIA
Objetivo do Programa: Executar pesquisas nos diversos biomas de Minas Gerais
para gerar,adaptar e transferir tecnologias para o desenvolvimento sustentavel da

agropecuaria, diversificagao de receitas do produtor rural, promogao de novas cadeias
produtivas e da agroindustria, propiciando a agregagao de valor. promover a inovagao
no campo pela utilizacdo de insumos qualificados e solugdes tecnoldgicas adaptadas
as diversas condi¢gdes ambientais.

~ .. Indicador de  META Fisica REALIZADO
Acéao Objetivo
Produto 2020 2020
Gerar e adaptar tecnologias
para os diferentes biomas e
condigbes agroclimaticas de
minas gerais (cultivares,
4035 - processos, praticas, métodos
Deser::volvm)ento de produtos tecnologicos, entre Tecnologia
esquisa outros) para promover a Gerada 95 108
Agropecuaria e . o to d
Agroindustrial inovagéo, o aumento da
produtividade e o
desenvolvimento sustentavel
do agronegdcio.
Difundir informagdes
tecnoldgicas para o
4036 - Informacso desenvolvimento sustentavel
lnormag do agronegdcio e agricultura Publicagédo
Tecnolégica via famili ist i Realizad 50 54
Publicacoes amiliar, com vistas a ampliar ealizada
a produtividade e a oferta de
alimentos.
Promover e facilitar a adogao
. = de tecnologias por meio de
4037 - Divulgagao o -
de Tecnologia eventos te(;n|co-C|ent|f|cos, Evento Técnico-
S cursos e treinamentos para o -
Agropecuaria Via . . Cientifico 1.015 1.175
. desenvolvimento sustentavel -
Eventos Técnico- d “cio e d Realizado
Cientificos 0 agronegocio e da
agricultura familiar.
4038- Transferéncia | Produzir e transferir sementes
de Tecnologia via de qualidade superior visando
Sementes de promover o desenvolvimento Semente 22.000 13.500
Cultivares da agricultura. Transferida
Melhoradas
Produzir e transferir mudas de
4039 - Transferéncia qualidade superior vi§ando Muda
de Tecnologia via promover o dgsenvolwmento Qualificada 106.000 110.999
Mudas Qualificadas da agricultura. Transferida
L Produzir e transferir bovinos
4%401_' Trar;sfgreqma de qualidade genética superior Matriz e
© Matrraa '@ visando promover o Reprodutor 60 63
atrizes e desenvolvimento da pecudria. Transferido
Reprodutores
Desenvolver estudos técnicos
para descrigéo de tipos de
R :530 - g queijos artesanais de Minas
econhecimento de Gerais, seus processos de E Aeni
. . ’ studo Técnico
tipos de Queijos fabricagéo, parametros de Elaborado/Valid 6 3
Artgasan_als e qualidade e identidade. validar ado
Validagéo de estudos desenvolvidos por
Estudos Técnicos terceiros. apoio a
caracterizagao de areas de
producéo de queijos
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artesanais.

Fonte: SIGPLAN.

QUADRO 4 - PROGRAMA: APOIO AS POLITICAS PUBLICAS

0701 - APOIO AS POLITICAS PUBLICAS
Objetivo do Programa: Desenvolver agdes administrativas e financeiras visando a

garantir recursos humanos, materiais, financeiros, técnicos e institucionais necessarios
a execugao das politicas publicas a cargo do estado de Minas Gerais.

~ oy Indicador de | META Fisica REALIZADO
Acéao Objetivo
Produto 2020 2020
Coordenar, implementar e
avaliar as ages de
_ planejamento, gestao e = LA

Assesii?gmento e finangas, executando os Agaog:s%%mo A
Gerenciamento de Servigos de apolo & sgporle Institucional 1 1
Politicas Publicas técnico-administrativo Realizada

necessarios ao cumprimento

das atribui¢des institucionais.

Fonte: SIGPLAN.

QUADRO 5 - PROGRAMA: OBRIGAGOES ESPECIAIS

0702 - OBRIGAGOES ESPECIAIS

Objetivo do Programa: Realizar despesas obrigatérias decorrentes de comandos
constitucionais ou legais em relagdo as quais ndo se possa associar um bem ou

servico a ser gerado no processo produtivo corrente, tais como dividas,
ressarcimentos, indenizagées, transferéncias constitucionais a municipios, pagamento
de proventos de inativos e outras afins.

Agio Objetivo Indicador de = META Fisica REALIZADO

Produto 2020 2020
Atender ao pagamento de
despesas com precatorios e
requisi¢cdes de pequeno valor,
7004 - Precatorios e tendo em_wsta a execugdo Precatériofrpv
Sentengas das decisdes condenatodrias Pado 1 1
Judiciarias transitadas em julgado 9

proferidas pelo poder judiciario
contra a fazenda publica.

Fonte: SIGPLAN.

9. RECURSOS ORGAMENTARIOS
Para realizar as agdes planejadas no seu Planejamento Anual de
Atividades e atingir as metas pactuadas no Plano Plurianual de Acgao

Governamental (PPAG) de Minas Gerais, a Empresa conta com orgamento
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aprovado pelo Estado em dotagdes orcamentarias sancionadas e revisadas

periodicamente.

9.1. Orgamento efetivo executado em 2020

QUADRO 6- Or¢camento efetivo executado em 2020
VALOR R$

~ VALOR R$
ACOE REALIZADO
COES PROGRAMADO
Jan a dez 2020

4026 - Fo_rr_nagéo de Técnicos em Laticinios, Agropecuaria e 6.033.311 5.314.593,87
Cooperativismo
4035_ - Dese_nvolwmento de Pesquisa Agropecuaria e 65.219.097 56.170.559,02
Agroindustrial
4036 —Informagao Tecnoldgica via Publicagbes 2.424.536 2.064.734,86
4(?37_— Div_ulgggéo de Tecnologia Agropecuaria Via Eventos 7.430.407 6.092.583.26
Técnico-Cientificos
4038 - Transferéncia de Tecnologia via Sementes de Cultivares 2.032.586 1.815.953,66
Melhoradas
4039 - Transferéncia de Tecnologia via Mudas Qualificadas 2.432.513 2.182.000,89
4040 - Transferéncia de Tecnologia via Matrizes e Reprodutores 3.169.546 2.435.742,52
4530 — Reconhecimento de tipos de Queijos Artesanais e

S o 300.000 0
Validagéo de Estudos Técnicos
2500 - Apoio & Gestdo institucional 26.654.111 21.711.305,89
7004 - Precatorios e Sentencas Judiciarias 1.000 2.294.866,16
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FIGURA 6 - DEMONSTRATIVO DA COMPOSICAO DA RECEITA AUTORIZADA - 2020

TITULD pnggm
FOMTE 60 - RECURSOS PROPRICS 9.906.556,00
Receita da predugao vegetal 3.321.160,00
Receita da predugao animal e derivados 2.938.630,00
Demais recedtas agropecuanas 1.000,00
Receita da indGstria de produtos alimentares Q20 000, 00
Educacionais & capacitagao 41966400
Servigos de hospedagem e aiimentagae 05377 00
Servigos de estudos = pesguizas 27000000
Sarvigos de informagdes cientificas = tecnologicas B6.350,00
Ouiros senigos 1.497 400,00
Outras receitas 371.945,00
Recsita intraorgamentarna - Receita da produgao vegstal 50.000.00
FONTE &7 - ALENACAQ DE BENS MOVEIS E SEMOVENTES
Alisnag@o de bens movess e semoventss 0,00
FONTE 70 - RECURSOS CONVENIOS DOS MUNICIPIoS
Transferencias de convenios dos municipios - Principal - Agricuttura
- Transferéncias corremntes 40.000,00
TOTAL 9.946.926,00

Fonte: Relatorio Diretoria Executiva da EPAMIG — 2020.

ARRECADADA
R

7.528.93B,15
B.682.581.16
372062212
0.00
527.992.65
124.007.84
269370
805.400.67
64.797.96
£.740,00
182.133.87

11.959.58

0.00

84,200.00

7.613.238.15

Pagina 35 de 45



MINAS
40 A EERAls

EPAMIG 000000

Carta Anual de Governanga Corporativa e Politicas Publicas

FIGURA 7 - DEMONSTRATIVO DA COMPOSICAO DA DESPESA AUTORIZADA E
LIQUIDADA - 2020

o) = Crédito autorizado Despesa liqguidada
Discriminacio

(Rt) (R%)

FONTE 10 - RECURSO DO TESDURD ESTADUAL 102.410.581.00 91.140.947 20
Remuneragao de pessoal alve & SRCArgos sooiais 98.176.614 B0 88:457.059,65
Sentengas judicias 2.300:338,00 2.294 866,16
Emendas Parlamentares impositivas 473.750,00 389.021,39
Emendas Parlamentares - Comizsies (1) 650.000.00 0,90
Servigos Terceinzados B09.378.20 0,00

FOMTE 24 - RECURSOS DE CONVENICS FEDERAIS 791123404 87512612
F;n;hi:p:: MAPA, Sudeng, Incra ) IR SARRETEE

FONTE 53 - CUTROS RECURSOSE VINCULADOS 497 534.00 0,00
Dezpesas CoOMenies 437.534 00 0,00
Despesas de capital 60.000,00 0,00

FONTE 60 - RECURSOS PROPRIOS 9.753.186,55 1.734.886,73
Despesas de pessoal 155.000.00 139437 %6
Dezpesas COMenies 9 530 676,55 7.583.566,77
Despesas de capital T.500:00 5.862,00

FONTETO - ‘TEE:E’IJEE:DE CONVENIOS ESTADUMS E 84 030.00 55952 38
Convénios: lberticga, Carandal e Barroso 84.030.00 55.953.38
Despesas de pessoal - Pré-Brumadinho 179.000,00 17544670

TOTAL 120.035.905,99 100.082.340,13

Fonte: Relatédrio Diretoria Executiva da EPAMIG — 2020.

11.ESTRUTURA DE GOVERNANGA, GESTAO DE RISCO E CONTROLES
INTERNOS

Em cumprimento a determinagdo contida no artigo 8° da Lei Federal n°
13.303/2016, que dispde sobre o estatuto juridico da empresa publica, da
sociedade de economia mista e de suas subsidiarias, no ambito da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, iniciou-se, na EPAMIG, uma série
de acdes com vistas a atender aos requisitos minimos de transparéncia em
complementacédo as agbes com o mesmo objetivo ja implementadas pela

Empresa. Neste sentido, apresentam-se abaixo, as providéncias ja adotadas:

v’ Elaboragéo e publicagdo do Regulamento Interno de Licitagdes, Contratos
e Convénios da EPAMIG - Deliberacao n° 781, de 12/11/18
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v Elaboragdo e publicagdo do Coédigo de Conduta e Integridade -
Deliberacao n° 786, de 12/12/18

v Apresentacdo de proposta de revisdo da Lei de criacdo - aguardando
aprovagao - PL 876/2019 (Projeto de Lei para adequagédo da EPAMIG a Lei
13.303/2016 (Lei das Estatais)

v Apresentacdo de proposta de adequacao do Estatuto Social
v Carta Anual de Governanca Corporativa — elaborada esta verséo
v Plano de Negdcios e estratégia de longo prazo — em elaboragéo

v" Divulgagao tempestiva e atualizada de informagdes relevantes, em especial
daquelas relativas a atividades desenvolvidas, estrutura de controle, dados
econdmico-financeiros, descricdo da composicdo e dos valores a que
fazem jus os diretores em normativo interno e providéncias para
elaboragdo de ato de mesmo teor para os conselheiros —Materiais

relacionados disponiveis no site eletrbnico da empresa: www.epamig.br
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12.ESTRUTURA DE GOVERNANGA E GESTAO NA EPAMIG
FIGURA 8 - ESTRUTURA DE GOVERNANCA E GESTAO NA EPAMIG
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13.0RGAO INTERNOS DE APOIO A GESTAO

Os administradores da EPAMIG contam com apoio de 6rgaos colegiados e
comissoes, cujos membros atuam em diferentes processos e areas de atuagao,
sempre atentos ao cumprimento das legislagdes e implantacdo de ferramentas
que propiciem a eficiéncia na gestéao.

QUADRO 7- Comités e Conselho Internos

instancias Deliberacao/Portaria
COMITE CENTRAL DE PESQUISA (COCP) N° 735, de 04/04/2016

CONSELHO DE PUBLICAGOES e INFORMAGAO
TECNOLOGICA (COPIT)

N° 754, de 21/06/2017

COMITE GERENCIAL (COGE) N° 735, de 04/04/2016
COMITE DE POS-GRADUAGAO (COPS) N° 725, de 13/10/2015
COMITE CENTRAL DE PESQUISA (COCP) N° 735, de 04/04/2016
COMITE TECNICO DA UNIDADE (CTUR) N° 735, de 04/04/2016
COMITE DE PROGRAMA (COPG) N° 435, de 23/01/2006

COMITE CONSULTIVO DE PLANOS (CERES) N° 7183, de 20/08/2020
Relagdo de Comités formalizados na EPAMIG — Fonte ASGE

QUADRO 8- Comissdes Permanentes e Especiais

Deliberagcao/Portaria

Instancias EPAMIG

COMISSAO EDITORIAL DE PUBLICACOES E

: , N° 754
INFORMACAO TECNOLOGICA - COED

N° 6757, 6836, 6070,
7024, 6862, 6916,
7033, 7047, 7046,
7045, 7048, 7049,
6759, 7050, 6995,
6786, 6910, 7025,
6967, 7034, 6909,
6951, 6932, 6911,

Comissao Interna de Prevencao de Acidente do
Trabalho Rural - CIPATR Sede e regionais

7058,
Etica Sede e Regionais N° 7246 e diversas
Producgao e comercializagao N° 6540 e 6610
Rebanho Bovino N° 7205
Transparéncia N° 7184
Sindicancia Diversas
Processo Administrativo Disciplinar - PAD Diversas

Pagina 39 de 45



g‘A) A MINAS

2= D(:?‘ERAI,S Carta Anual de Governanga Corporativa e Politicas Publicas

EPAMIG ~00. 0 00

Inventariante Diversas

Minas Lactea Diversas

Expocafé Diversas

C.om.issécl) Permanente de Assuntos Regulatérios da N 7191

Biodiversidade - COBIO

Acordo Coletivo Diversas

Licitacao Diversas

Etica no Uso de Animais - CEUA N° 7172

Sistema Eletronico de informacgao SEI - MG N° 6839

Combate a Dengue N° 5477

Simplificacéo N° 6938

Ambientacao N° 6988

Lei Geral de Protecédo de Dados - LGPD N° 7195 e 7220

Analise de Tarefas — Comissdes especiais e

esporadicas cm objetivos especificos e periodos de Diversas

atuacdo em sua maioria definidos.

Relagdo de Comissoes formalizadas da EPAMIG — Fonte ASGE

14.GESTAO DE RISCOS, CONTROLES INTERNOS E INTEGRIDADE

Além das praticas de governanga e compliance impostas pela nova
legislagdo e atendimento aos requisitos minimos de transparéncia, a EPAMIG
instituiu, na Auditoria Interna, um canal de Ouvidoria com criagdao de e-mail
proprio. A referida unidade administrativa englobou também a competéncia de
Unidade de Controle Interno. Os relatérios de efetividade emitidos pelo setor
apresentam o monitoramento de risco na Empresa.

No que se refere aos processos internos a EPAMIG dispde de normativos
que sao aprovados por ato deliberativo da Diretoria Executiva e publicados na
intranet da Empresa.

Em complemento as normas de procedimento, as chefias e gerencias
fazem uso de instrumentos formais de comunicagao interna, como Circulares,
Instrucbes de Servicos e Comunicagdes Internas. Outros atos de gestdo sado
aprovados por portarias da presidéncia e disponibilizados na rede interna e site
institucional e, em alguns casos, no Diario Oficial.

Quanto a transparéncia, ha que se observar que os documentos

institucionais, como Relatoérios da Diretoria, Demonstrativo de Resultado, balanco
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Social, estdo todos disponiveis para acesso e download dos cidadaos no site
www.epamig.br.

O acesso a remuneragdes de todos os empregados também € possivel por
meio de tabela que pode ser visualizada no site da Empresa mediante o
fornecimento de informagdes basicas sobre o empregado.

Os processos financeiros e contabeis possuem interface com sistema de
gestdo da TOTVs. A Empresa, no que compete a gestao de pessoas, esta atenta
as regras do e-Social.

Para a contabilizacdo do desempenho da area técnica, a empresa conta
com uma plataforma de pesquisa que foi estruturada com base no Manual de
Indicadores da area técnica. O aperfeicoamento dessa ferramenta de gestdo da
pesquisa tem sido uma busca constante resultando em 2020 na Plataforma 2.0 e
na reedicdo do Manual de Indicadores Técnicos da EPAMIG - aprovado pela
Deliberagao n° 820 de 15/09/2020.

No que compete a gestdo organizacional, as agdes estdo pautadas no
trabalho do Plano Diretor da empresa que é a seguir detalhado.

O Sistema de Gestédo Integrada — SGI também foi ferramenta de apoio a
gestédo implementada em 2020. A estrutura de funcionamento dessa metodologia

também sera adiante apresentada.

15.PLANO DIRETOR 2016-2027

A diretoria executiva norteia-se ainda pelos objetivos estratégicos
estabelecidos em seu Plano Diretor — Fase | — Organizagdo e Promogéao
Institucional e pelas principais linhas de pesquisa estabelecidas nos 10 (dez)
Programas Estaduais de Pesquisa da EPAMIG.

O Plano Diretor 2016-2027 é o instrumento estratégico da politica de
organizacgéo, de desenvolvimento e gestdo da EPAMIG. Aprovado pela Diretoria
Executiva na Deliberacdo n°® 770, de 20/04/2018, foi elaborado pelo esforgo
coletivo, com a participagdo dos empregados da Empresa, organizado pela entao
Assessoria de Assuntos Estratégicos (ASAE), com responsabilidade de execugao
pelas Assessorias, Departamentos e Unidades Regionais. O monitoramento das
diretrizes estratégicas estabelecidas no Plano Diretor manteve-se com a
Assessoria de Governanga e Estratégia (ASGE) apds reestruturagao

organizacional ocorrida em junho de 2020.
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Dos cinco objetivos estratégicos e seus respectivos eixos tematicos, foram
desdobrados 67 projetos que sdo monitorados pela ASGE por meio da ferramenta
“Controle de Objetivos Estratégicos”, desenvolvida na Empresa, e que possibilita
gerenciar as agbes em andamento, pendentes e as justificativas para a nao
realizacado do planejado.

A situacao dos projetos do Plano diretor é apresentada no Relatério Anual
da Diretoria Executiva que foi disponibilizado em ultima versao em margo de 2020

€ que se encontra disponivel em http://www.epamig.br/documentos-institucionais/, COM

a situacao em que se encontravam os projetos previstos até a data de entrega do

Relatorio.

REFERENCIAIS )

ESTRATEGICOS DIAGNOSTICO

ORGANIZACIONAL e
MATRIZ SWOT

DEFINICAO DE
PRIORIDADES e DAS
ACOES NAS UNIDADES
REGIONAIS

(Missdo, Visao e Valores)
PRODUTOS E SERVICOS

IMPLEMENTACAO e
MONITORAMENTO DOS
PLANOS DE ACAO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
e EIXOS TEMATICOS

FIGURA 9-Etapas do Plano Diretor
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FIGURA 10-Mapa Estratégico da EPAMIG
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Para a condugao das entregas a sociedade, em especial as pactuadas no

Plano Plurianual de Agdo Governamental — PPAG, a Diretoria Executiva faz uso

de metodologias e ferramentas de gestdo que permitem o monitoramento

constante. Nesse contexto foi implantado na EPAMIG o Sistema de Gestao
Integrada — SGI o qual foi oficializado na Deliberagdo n°® 810 de 26/06/2020.

Com essa ferramenta sdo apresentados mensalmente em graficos e

tabelas Relatorios gerenciais, Relatérios Executivos e Ranking de desempenho

que valoriza o bom planejamento. A estrutura de apresentacédo desses relatorios

pode se visualizado nas figuras a seguir.
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FIGURA 11-Painel Executivo do SGI
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FIGURA 12- Exemplo de Painel Gerencial do SGI
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D .SGi - |
e E Sistema de Gestao -
ister ;
EPAMIG integrada EPAMIG

Més de Avaliacio ago-20 Més de Avaliacio ago-20
UNIDADES AVALIADAS POR GMD - GMR - GPD RANKING MENSAL ACUMULADO
SIGLA FILIAL GMD GMR GPD NOTA FINAL ‘ORDEM SIGLA NOTA FINAL GRUPO

EPAMIG CENTRO OESTE 10,000 9,302 0,222 6,508 1 EPAMIG SUDESTE 8,864

EPAMIG ILCT 6,217 6,328 4,000 5,515 2 EPAMIG SUL 8,275

EPAMIG NORTE 6,782 9,545 7,789 8,039 3 EPAMIG NORTE 8,039

EPAMIG OESTE 6,616 7,759 5483 6,620 4 EPAMIG SEDE 7,130 B
EPAMIG SEDE 6,544 8,302 6,544 7,130 5 EPAMIG OESTE 6,620

EPAMIG SUDESTE 7,931 10,000 8,662 8,864 6 EPAMIG CENTRO OESTE 6,508

EPAMIG SUL 7,788 9,888 7,150 8,275 7 EPAMIG ILCT 5,515

FAROL
@ maior ou igual a 8,0 A
maior ou igual a 7,0 e menor do que 8,0 B
L] menor do que 7,0 C

* Memdria de calculo: Receita orcamentdria; Despesa orcamentdria; Entregas/produtos pactuados no PPAG
**0 desempenho avaliado serd o comparative entre realizado/meta do mesmo item, ou seja, melhor serd quanto mais preciso/proximo for o realizado em relagao ao que
foiplanejado para aquele item. (ex.: realizado de despesa/meta de despesa).

FIGURA 13-Exemplo Ranking — 2020 do SGI

17.CONSIDERAGOES FINAIS

A busca continua pela boa governanga é pratica preconizada pelos
administradores da EPAMIG e a atengdao ao cumprimento de exigéncias legais
que fortalecem essa pratica uma constante na Empresa de Pesquisa

Agropecuaria de Minas Gerais — EPAMIG.
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