Plano Diretor da

EPAMIG
2016-2027

Organizagao e Promocao Institucional

MINAS
S GERAIS

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII




Plano Diretor da

EPAMIG
2016-2027

Organiza¢ao e Promocao Instituciona



GOVERNADOR DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Fernando Damata Pimentel

SECRETARIO DE ESTADO DE AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO
Pedro Claudio Coutinho Leitdo

EMPRESA DE PESQUISA AGROPECUARIA DE MINAS GERAIS

PRESIDENTE
Rui da Silva Verneque

DIRETOR DE OPERAQ()ES TECNICAS
Trazilbo José de Paula Junior

DIRETOR DE ADMINISTRAGAO E FINANCAS
Guilherme Henrique de Azevedo Machado



L)

’/l‘l"

Empresa de Pesquisa Agropecuaria de Minas Gerais
E PAM IG Secretaria de Estado de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento

Plano Diretor da

EPAMIG
2016-2027

Fase 1
Organizacao e Promocao Institucional

Belo Horizonte
2017



© 2017 Empresa de Pesquisa Agropecudria de Minas Gerais (EPAMIG)

ELABORAGAO
Assessoria de Assuntos Estratégicos

Beatriz Cordenonsi Lopes
italo Mosci Santiago
Luciana Pereira Junqueira Simao

PRODUCAO
Departamento de Informacéao Tecnoldgica

Divisdo de Producéo Editorial
Fabriciano Chaves Amaral

Normalizacéao
Fatima Rocha Gomes

Revisao Linguistica e Grafica
Marlene A. Ribeiro Gomide e Rosely A. R. Battista Pereira

Diagramacéo/Formatacéo
Angela Batista P. Carvalho, Fabriciano Chaves Amaral e Maria Alice Vieira

E63p EPAMIG.
Plano Diretor da EPAMIG 2016-2027: fase 1 - organizagao
e promogao institucional . - Belo Horizonte, 2017.
72p.

1. Plano Diretor EPAMIG. 2. Gestdo agropecuaria. 3.
Planejamento. I. Titulo.

CDD630.72
22.ed.




SUMARIO

1 INTRODUGAOD ....coouviiitiiit ettt et ettt et et ettt e e et e e et e e et e e et s eeaareeateeeetaereteeeraeens 7
b 1 = 10 10 10 J 10 L 1Y 7
2.1 DEeSCFIGA0 AAs @ aPaS ... c.v ittt 8
2.1.1 Revisdo de materiais prévios e realinhamento dos referenciais estratégicos.............. 8
2.1.2 Reunides colaborativas e definigdo de prioridades ........ccveiiiiiiiiiiii e 8

2.1.3 Definigdo dos contextos prioritarios, objetivos estratégicos, eixos de atuagao e

9] ) = e 1 10
2.1.4 Assinatura de Termo de Compromisso para execugao das agleS ......vvvvererrrnerernnn. 10
2.1.5 Elaboracdo, execucao e monitoramento dos projetos .......ccccvvivviiiiiiiiiiiiieiieiinans 10
2.1.6 Revisdo e ajustes do Plano Dir€lor .......iuiieieiiii it ee e 11
B RESULT AD S ...t e et e ettt et e a e a e et e st rr e 11
3.1 Referenciais @Strat@giCoS...........oviiiiiii i e 11
3.1.1 MiSSE0 - VISA0 =~ NEGOCIO tutututitntneeee et et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 11
0 A o o T W o T =T =T oY 1P 12
A0 TG B V- | o T == 13
3.1.4 Analise dos ambientes iNtern0 @ EXEEINO. ... ..iuiririiiiiie e 13
B.2 Matrizde Prioridade ..o s 15
G J0C I 0 T = T == PP 18
3.4 Objetivos @Strat@giCos ..........cc.oviiiiiiiiii i 19
3.5 EiX0S temMALIiCOS @ ProJetos.......ccoviiiiiiii i 20
4 CONSIDERAGOES FINAIS..........ouuiiiiiiiiiiiieieeeeiiiiee e e e e et e e e e e et e e e e e e eebaa e eeens 24

APENDICE. ......coo ittt ettt ettt ettt e e e e e e et e e et e e e 25






Fase 1 - Organizagdo e Promogéo Institucional 7

1 INTRODUCAO

A sociedade é cada vez mais participativa, atuante e exigente em relagcéo a aplicacao
dos recursos publicos. Os governos sdo cada vez mais cobrados quanto a eficiéncia de suas
instituicdes, transparéncia e retorno socioeconémico e ambiental para a sociedade, sobretudo
em tempos de crise. Atenta a estas demandas e a necessidade de atualizar seus referenciais
estratégicos, a EPAMIG elaborou seu Plano Diretor para o periodo 2016-2027, alinhado ao
Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado, as competéncias e ao conhecimento de sua
equipe administrativa e de pesquisadores, com vistas a manter sua importancia como geradora
de avancgos tecnoldgicos para o desenvolvimento da agropecuaria de Minas Gerais.

Faz-se necessario aprimorar o conceito de gestdo nas organizagdes, e 0 pensamento
estratégico configura-se como um processo de ag¢ao gerencial que pretende assegurar a
organizacao senso de direcéo, de continuidade em médio e longo prazos, sem prejuizo de sua
flexibilidade e agilidade.

Para focar na execucdo de agdes estratégicas € necessaria a selecao de contextos
prioritarios de atuacdo. Com esta finalidade, a EPAMIG propds o realinhamento do
planejamento estratégico empresarial na elaboragédo de seu Plano Diretor. Considerou-se
Plano, porque estabeleceram-se os objetivos a ser atingidos, as atividades a ser executadas,
0 prazo e o0s responsaveis pela execucao; e Diretor, porque estabeleceram-se as diretrizes de
desenvolvimento institucional.

Durante o ano de 2016 foi efetuada a revisao do Planejamento Estratégico da EPAMIG,
a definicdo dos referenciais estratégicos e iniciaram-se as reunides colaborativas, com o
estabelecimento, em 2017, dos objetivos estratégicos e dos planos de acao a ser executados
pela Empresa.

Considera-se que o diferencial deste Plano Diretor esta na execucao efetiva de a¢des
idealizadas pelos empregados da Empresa, com o apoioirrestrito da Diretoria Executiva (DREX),
para enfrentar os desafios iminentes e organizar a instituicao, visando seu fortalecimento e sua
capacidade de inserir, de maneira mais proativa, nos cenarios de oportunidade da ciéncia,
tecnologia e inovagcéo do agronegocio e da agricultura familiar de Minas Gerais.

Neste documento sao apresentados a metodologia utilizada para o estabelecimento
das prioridades, das diretrizes e 0 mapa estratégico. Também sao listados os projetos a
serem executados para alcancgar os objetivos estratégicos especificos, para a organizacéo e a
promocao institucional, considerado Fase 1. Na Fase 2, serdo listadas as diretrizes estratégicas
para a pesquisa agropecuaria do estado de Minas Gerais.

A EPAMIG, com o Plano Diretor, assume compromissos para sua modernizacao e
eficiéncia, a fim de assegurar o cumprimento de sua missao e ser referéncia em pesquisa e
inovacao tecnoldgica para o desenvolvimento sustentavel da agropecuaria e da agroindustria
mineira.

2 METODOLOGIA

Durante o ano de 2016 e o primeiro semestre de 2017 foi elaborado, de maneira
colaborativa, o Plano Diretor da EPAMIG, para o periodo 2016-2027. O trabalho contou
com etapas de revisdao e analise de materiais preexistentes, reunides colaborativas
com pesquisadores e gestores, definicdo dos referenciais e dos objetivos estratégicos,
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estabelecimentos das responsabilidades pela execugao, plano de monitoramento e de revisao
do Plano Diretor. Destaca-se a utilizagao da Matriz de Prioridades, ferramenta desenvolvida
pela Empresa de Assisténcia Técnica e Extensao Rural de Minas Gerais (Emater-MG), para a
selecao das necessidades prioritarias a ser trabalhadas no Plano Diretor.

2.1 Descricao das etapas

2.1.1 Revisao de materiais prévios e realinhamento dos referenciais estratégicos

Sob coordenacédo da Assessoria de Assuntos Estratégicos (ASAE) e aprovacao da
DREX foi criado um grupo de trabalho com empregados da EPAMIG Sede, com representacao
de pesquisadores e do setor administrativo (Apéndice A), encarregado de estudar e avaliar
materiais existentes sobre Planejamento Estratégico, ja efetuado na Empresa. O grupo propos
a atualizacdo dos referenciais estratégicos: MISSAO, VISAO e NEGOCIO, VALORES e
PRODUTOS e SERVICOS, validou-os junto as chefias das Unidades Regionais e coordenadores
dos Programas Estaduais de Pesquisa. As sugestdes elencadas foram apresentadas a DREX,
aprovadas e publicadas na Deliberag¢ado ne 745, 26/9/2016 (Apéndice B).

Foram efetuadas, ainda, a compilacdao dos materiais ja existentes (Relatério reuniao
gerencial 2016; Relatorio 2014 Programas Estaduais de Pesquisa; Revisdo Planejamento
Estratégico 2008 — Comité Estratégico (COES) e Matriz S.W.O.T. EPAMIG 2007), classificando-
os em oportunidades, ameagas, forcas e fraquezas. Os dados foram validados para o cenario
atual, via internet, pelos pesquisadores da Empresa. A partir da validacao foi elaborada a
Matriz Strengths/Forcas, Weaknesses/Fraquezas, Opportunities/Oporturnidades e Threats/
Ameacas (S.W.O.T./FOFA).

2.1.2 Reunides colaborativas e definicao de prioridades

Para a construgéo das estratégias e definicdo das acdes prioritarias foram realizadas
reunides colaborativas na EPAMIG Sede e nas Unidades Descentralizadas (Fig. 1 a 6).
As reunides tiveram a duracdo de até 20 horas e foram conduzidas pela ASAE, utilizando
a ferramenta Matriz de Prioridades, elaborada pela Emater-MG. Essa ferramenta permitiu,
a partir da Matriz S.\W.O.T., selecionar os contextos prioritarios de atuacdo da Empresa,
proporcionando a organizacdo de agdes estratégicas a ser executadas na Empresa.

Figura 1 - Reuniéo colaborativa EPAMIG Sede, EPAMIG Centro-Oeste e EPAMIITAC, em 9e 10/11/2016

T . t
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Figura 5 - Reuniao colaborativa EPAMIG Oeste, em 9, 10 e 11/5/2017
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]
Figura 6 - Reunido colaborativa EPAMIG ILCT, em 23, 24 e 25/5/2017

2.1.3 Defini¢do dos contextos prioritarios, objetivos estratégicos, eixos de atuagao e projetos

Apds as reunides colaborativas e definicdo dos contextos prioritarios a ser trabalhados,
as acoes sugeridas na Sede e nas Unidades Descentralizadas foram compiladas e agrupadas
por tematicas pela ASAE, o que possibilitou definir os objetivos estratégicos, os eixos tematicos,
aprovados pela Deliberacao n® 758 de 1/8/2017 (Apéndice C), e os projetos a serem executados
na Empresa.

2.1.4 Assinatura de Termo de Compromisso para execucgdo das agoes

Para estabelecimento do compromisso de cada Assessoria e de cada Departamento
envolvidos com a efetivacdo dos objetivos estratégicos do Plano Diretor, foram assinados,
pelos respectivos chefes, Termos de Compromisso especificos. Em reunides de orientagéo,
convocadas pela DREX, foram entregues a esses chefes, além do Termo de Compromisso
(Apéndice D e E), o Consolidado de Projetos (Apéndice F), a Planilha Geral de Projetos
(Apéndice G), especificos de cada Assessoria e de cada Departamento, e os modelos de
documento: Termo de Abertura dos Projetos (TAP) (Apéndice H) e Plano de A¢ao dos Projetos
(Apéndice I).

2.1.5 Elaboragao, execugdao e monitoramento dos projetos

Serao executados em torno de 50 projetos, ordenados por prioridade, sendo estabelecido
para aqueles classificados como prioridade 1 o compromisso de ser iniciados em 2017. Todo
projeto possui obrigatoriamente TAP, assinado pelos responsaveis e pela DREX, Plano de
Acgéao, com cronograma de execucao e Termo de Encerramento de Projeto (TEP) (Apéndice J).
A elaboracao e a execucao dos projetos sdo de responsabilidade dos Chefes de Assessorias,
Departamentos e das Unidades Regionais, sob monitoramento da ASAE e com eventuais
intervengdes da DREX.

2.1.6 Revisao e ajustes do Plano Diretor

Por constituir um processo dinamico, o Plano Diretor sera permanentemente revisado
e ajustado. Uma revisao geral devera acontecer a cada semestre, com o objetivo de aferir os
rumos da Empresa, no que se refere ao alcance de seus resultados.

T . ‘
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3 RESULTADOS

3.1 Referenciais estratégicos

Os referenciais estratégicos institucionais: Missao, Viséo, Negécio, Produtos e Servigcos
e Valores, para o periodo 2016-2027, foram oficializados na Deliberagdao ne 745 de 26/9/2016
(Apéndice B), para os quais foram elaborados materiais para divulgacao e internalizacao dos
conceitos na Empresa.

3.1.1 Missao - Visdo - Negocio

A Missao, a Visao e o Negdcio consistem a identidade da Empresa. Nesses referenciais
estratégicos estao expressos os ideais pretendidos pela Organizacao (Fig. 7).

MISSAO

Pesquisar, capacitar e
apresentar solucdes e
inovagoes tecnoldgicas para o
desenvolvimento sustentavel da
’ agropecuaria e da
NEGOCIO agroindustria, em beneficio VISAO
da sociedade
Ser referéncia em
pesquisa e inovagao
tecnologica para o
desenvolvimento
sustentavel da agropecuaria
e da agroindustria
de Minas Gerais

Conhecimento,
Inovacao e
Solugdes Tecnologicas

Figura 7 - Referenciais estratégicos
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3.1.2 Produtos e servigos

A EPAMIG oferece a sociedade produtos e servigos diferenciados pela sua expertise
tecnoldgica, oriundos da qualidade de seu corpo técnico e das pesquisas realizadas em prol do
desenvolvimento sustentavel da agropecuaria e da agroindustria mineira (Fig. 8).

Informacdes
Técnicas e Cientificas

Processos Equipamentos,

Agroindustriais Instalacdes, Publicagbes
e Produtos Maquinas (Informe Agropecuério, Zoneamento,
Tecnok’)gicos e Softwares Monitoramento, Artigos Cientificos, Revista

do ILCT, Boletins Técnicos, Livros, e-Book,

Insumos, Praticas Manuais Informativos, Relatérios Técnicos)

Metodologia
e Processos Uelelell
Agropecuarios Cientifica

Cultivares,
Estirpes,
Eventos Elite,

Ragas/Tipos

Eventos
(Congressos, Reunido Técnica, Simpdsios,
Seminarios, Dias de Campo, Palestras)

Zoneamento e
Monitoramento/
Levantamento

Herbario e Banco de Germoplasma

(L]

Cursos Técnicos em:

T R T PRODUTOS
Cursos de Curta Duragéo E S E RVI g o S

Mestrado Profissional em Ciéncia
e Tecnologia do Leite e Derivados

Andlises Laboratoriais
Consultorias (Técnica e Ad hoc)
e Pericias
Validacéo Cientifica de Sistemas,
Processos, Métodos e Técnicas

Treinamentos para ATER

Gourmet
(Azeite, Vinho, Suco de Uva,
Café Gourmet, Laticinio, Hortalicas,
Flores e Frutas Organicas)

Sementes

Granel
(Café Grao, Frutas, Trigo, Soja
Feijao, Leite, Bovinos, Peixes)

Matrizes e Reprodutores
Microrganismos

Alevinos, Embrides, Sémen

Figura 8 - Produtos e servicos da EPAMIG
Nota: ATER - Assisténcia Técnica e Extensado Rural.
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3.1.3 Valores

Os valores expressam o modo pelo qual a Organizacao esta disposta a realizar suas
atividades, definindo a maneira de atuacédo das pessoas e da Organizagcdo como um todo
(Fig. 9).

INOVACAO ETICAE
TRANSPARENCIA
SATISFACAO
@ DO PUBLICO @ CREDIBILIDADE
VALORIZACAO E ) RESPONSABILIDADE
g} RESPEITO AS PESSOAS % SOCIAL E AMBIENTAL
COMPROMETIMENTO .
PROFISSIONAL EFICIENCIA

Figura 9 - Valores institucionais

3.1.4 Andlise dos ambientes interno e externo

A andlise do ambiente externo consiste no mapeamento dos fatores que impactam
e influenciam a Empresa, que permitem atuar preventivamente para potencializar as
oportunidades e minimizar as ameacas. A analise do ambiente interno busca conhecer melhor
a realidade institucional, seus pontos fortes e fracos, ou seja, 0 que pode contribuir ou dificultar
substancialmente para seu crescimento ou alcance de resultados. A matriz S.W.O.T., elaborada
pela analise dos ambientes interno e externo da EPAMIG, é apresentada na Figura 10.

\ 24
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AMBIENTE EXTERNO

Plano Diretor da EPAMIG 2016-2027

PONTOS POSITIVOS

OPORTUNIDADES (Opportunities)
Apoio financeiro para propostas de pesquisa em rede.

Bolsas de incentivo a pesquisa.

Demanda pela recuperagéo de pastagens e areas degradadas em
todo o Estado.

Receptividade para parcerias por parte da iniciativa publica, privada
(nacional e internacional) e de produtores.

Demandas de pesquisa em dreas que sdo de atuagdo da EPAMIG.

Demandas técnicas levantadas pelas camaras setoriais.

Edital Interno da Fapemig.

Fontes variadas de fomento para pesquisa, difusdo de tecnologia
e treinamento (Editais diversos - Fapemig e CNPg - MAPA,
MDSA, Sead, Finep, Sebrae, Associacdes, Bancos, etc).

Existéncia de fomento via politicas publicas e projetos estruturadores.
Importancia do agronegécio e da agricultura familiar no PIB Mineiro.
Incentivos legais & inovagéo; Lei do BEM; Novo marco legal (CT&I).
Parceria com a Emater-MG.

Poder de difusdo da midia (midias sociais e outras).

Possibilidade de recebimento de royalties.

Preocupacéo da sociedade com o meio ambiente, crise hidrica e
qualidade de vida.

Demanda por cursos e treinamentos (produtores, industria e Ater).
Expanséo do mercado lacteo.

PONTOS FORTES (Strengths)

Credibilidade da marca EPAMIG. (1| Cultura insuficiente de inovag&o tecnolégica.
Disponibilidade de érea fisica para pesquisa em unidades localizadas [F7J Baixa transferéncia das tecnologias geradas pela EPAMIG/
em diferentes territdrios do Estado. Falta de estratégias para a promogdo institucional (marketing).
Equipe multidisciplinar e competéncia técnica (pesquisadores). 1 Baixa representatividade politica da EPAMIG (governo e ministérios).
Existéncia de estrutura para cursos e treinamentos. 4| Auséncia de gestao do conhecimento (memédria institucional).
Existéncia de parceria com universidades, empresas de pesquisa e 1| Capacitacdo e treinamento insuficientes.
iniciativa privada.
Expertise em tecnologias e produtos de qualidade, organizados em i1 Falta de gestdo e planejamento operacional/Normas e fluxos de
Programas Estaduais de Pesquisa (PEPs). processos desatualizados e/ou desconhecidos.
Publicagtes da EPAMIG (Informe Agropecudrio, Revista ILCT, livros, 7/ | Falta de integracdo na equipe, entre equipes, setores e Unidades
2 boletins, etc) e artigos cientificos em publicacdes diversas. (falta de apoio da Sede as Unidades).
E Quantidade e diversidade dos eventos promovidos. 1 Escassez e gestdo ineficiente dos recursos financeiros.
E Referéncia no Ensino Técnico e em Cursos Profissionalizantes na ]| Excesso de procedimentos, burocracia institucional e inflexibilidade
E area de laticinios. da area juridica.
w e ) . . .
g ([I]" Falta de contrapartida (financeira e de apoio) aos projetos de pesquisa.
< (k' Comunicacéo interna deficiente.
(2 Empregados desmotivados.
(k1 Falta de politica de retengéo de talentos, de plano de cargos e sa-
larios e programa de avaliagdo de desempenho inconsistente.
('S5 Falta de renovacdo do quadro de pessoal e equipe reduzida.
(1 Gestao deficiente da pesquisa e falta de foco dos PEPs.
([:17 Indefinigao de diretrizes e estratégias.
(k4 Infraestrutura precéria e insuficiente/Falta de seguranga nos Campos
Experimentais.
(k15 Vulnerabilidade institucional/vérias agdes judiciais contra a Empresa.

PONTOS NEGATIVOS

AMEACAS (Threats)
Desconhecimento e/ou desinteresse do governo sobre a importancia
da pesquisa agropecudria.
Escassez de recursos governamentais (crise econémica nacional).
Falta de custeio pelo Estado.

Falta de reconhecimento dos parceiros e da sociedade para com a
EPAMIG e sua contribuicdo para o agronegécio.

Ingeréncia e interferéncia politica.

Modelo pesquisa/extensdo EPAMIG/Emater-MG compartimentaliza-
do. Emater-MG n&o difunde tecnologias geradas pela EPAMIG.

Redugao de aporte financeiro a pesquisa agropecuaria.

Restricdo governamental & renovagéo de quadro (n&o realizagao de
concurso e contratagao temporaria).

PONTOS FRACOS (Weaknesses)

Figura 10 - Matriz S.W.O.T. da EPAMIG
Nota: Fapemig - Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais; CNPq - Conselho Nacional

de Informacgéo Cientifica e Tecnoldgica; MAPA - Ministério da Agricultura Pecuaria e Abastecimento;
MDSA - Ministério do Desenvolvimento Social; Sead - Secretaria Especial de Agricultura Familiar e do
Desenolvimento Agrario; Sebrae - Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas; CT&lI -
Ciéncia, Tecnologia & Inovagédo; Emater-MG - Empresa de Assisténcia Técnica e Extensao Rural do
Estado de Minas Gerais.
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3.2 Matriz de Prioridade

A utilizacéo da ferramenta Matriz de Prioridade, desenvolvida pela Emater-MG, permitiu
classificar as variaveis do ambiente externo (oportunidades e ameacas) em contextos por
necessidade e viabilidade (Fig. 11).

As reunides colaborativas nas diferentes Unidades da EPAMIG apontaram diferentes
numeros de contextos necessarios e viaveis a ser trabalhados (Quadro 1).

4

-
7

wa=

EPAMIG

Quadrantes:

5

Necessario, mas pouco viavel
9

Menos necessario, mas viavel
8

Menos necessario e pouco viavel
12

Necessidade

Viabilidade

Figura 11 - Resultado da Matriz de Prioridades obtida na reunido colaborativa da EPAMIG Sede, EPAMIG
Centro-Oeste e EPAMIG ITAC

Quadro 1 - Numero de contextos (variaveis do ambiente interno) obtido nas categorias de classificagao por
Unidade Descentralizada

Centro-Oeste, ITAC e Sede 5 9 8 12
Sul 3 5 5 11

Norte 1 8 0 15

Sudeste 4 6 2 12

ILCT 4 6 3 12

Oeste 5 5 1 14

Como prioridade de execucao do Plano Diretor, optou-se pelos contextos elencados
como necessarios, independentemente da maior ou menor viabilidade, visto que a viabilidade
para um mesmo contexto necessario variou de acordo com a Unidade. No Grafico 1, estéo
apresentados os contextos ponderados como necessarios na Matriz de Prioridade, por ordem
de prioridade.

A Matriz de Prioridade também possibilitou elencar por prioridades as fragilidades da
EPAMIG a ser amenizadas na execugao do Plano Diretor (Gréfico 2).

\ pv =



Fontes variadas de fomento para pesquisa, difusao de tecnologia e treinamento (Editais diversos)
Demandas de pesquisa em areas que sao de atuagdo da EPAMIG

Bolsas de incentivo a pesquisa

Apoio financeiro para propostas de pesquisa em rede

Edital interno da Fapemig

Receptividade para parcerias publico-privadas

Existéncia de fomento via politicas publicas e projetos estruturadores

Incentivos legais a inovagéo, Lei do BEM, Novo marco legal (CT&l)

Importancia do agronegdcio e da agricultura familiar no PIB Mineiro

Poder de difusdo da midia (midias sociais e outras)

Preocupacgao da sociedade com o meio ambiente, crise hidrica e qualidade de vida

Demanda por cursos e treinamentos (produtores e Ater)
Restricdo governamental a renovacéo de quadro (n&o realizagéo de concurso e

Falta de custeio pelo Estado

Demanda pela recuperagéo de pastagens e areas degradadas em todo o Estado
Desconhecimento e/ou desinteresse do governo a importancia da pesquisa agropecuaria
Demandas técnicas levantadas pelas camaras setoriais

Expansao do mercado de lacteos

Reducéo de aporte financeiro a pesquisa agropecuaria

Escassez de recursos governamentais (crise econémica nacional)

Possibilidade de recebimento de royalties

CENTRO-OESTE E SEDE SUL NORTE

100

150

SUDESTE

200 250

ILCT

300 350 400 450

OESTE

500

Grafico 1 - “Contexto” - variaveis do ambiente externo por prioridade

Nota: Fapemig - Fundagao de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais; CT&I - Ciéncia, Tecnologia & Inovacao; Ater - Assisténcia Técnica e Extensao Rural;

Emater-MG - Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Estado de Minas Gerais.
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Falta de integracéo na equipe, entre equipes, setores e Unidades
(falta de apoio da Sede as Unidades)

Empregados desmotivados

Infraestrutura precaria e insuficiente/Falta de seguranca nos Campos
Experimentais

Cultura insuficiente de inovacgao tecnologica

Escassez e gestéo ineficiente dos recursos financeiros

Falta de renovagéo do quadro de pessoal e equipe reduzida

Falta de politica de retencdo de talentos, de plano de cargos e salarios
e programa de avaliagdo de desempenho inconsistente

Baixa transferéncia das tecnologias geradas pela EPAMIG/Falta de
estratégia para promocao institucional (marketing)

Baixa representatividade politica da EPAMIG (governo e ministérios)
Gestao deficiente da pesquisa e falta de foco dos PEPs

Auséncia de gestdo do conhecimento (memoria institucional)

Indefinicdo de diretrizes e estratégias

Excesso de procedimentos, burocracia institucional e inflexibilidade da
area juridica

Falta de gestao e planejamento operacional/Normas e fluxos de
processos desatualizados e/ou desconhecidos

Capacitagéo e treinamento insuficientes

Falta de contrapartida (financeira e de apoio) aos projetos de pesquisa
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Grafico 2 - Fragilidades-variaveis do ambiente interno por prioridade

Nota: PEPs - Programas Estaduais de Pesquisa.
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A utilizagdo da Matriz de Prioridade ressaltou a necessidade de fortalecer a pesquisa
institucional a partir de processos mais eficientes para a promog¢ao de parcerias, que incluem a
capacitacao das equipes para aproveitar melhor as oportunidades de captagao de recursos e de
marcos legais que favoregcam o desenvolvimento da inovagéo tecnoldgica. Outra consideragéo
importante foi a necessidade de integrar e motivar as equipes, condicao estratégica para
assegurar a produtividade e almejar a visdo de futuro desejada para a EPAMIG. Possibilitou
ainda compilar as agdes a ser executadas para a conquista dos objetivos almejados.

3.3 Diretrizes

A partir das prioridades estabelecidas, para os contextos e fragilidades, foram definidos
0s objetivos estratégicos a ser trabalhados na Empresa. No Quadro 2, sdo apresentados 0s
objetivos estratégicos, indicando os contextos e as fragilidades que representam.

Quadro 2 - Distribuicéo dos contextos (ambiente externo) e fragilidades (ambiente interno) necessarios dentro
dos objetivos estratégicos

Adequagao da

infraestrutura e

do ambiente de
trabalho

Objetivos Melhoria do clima

organizacional

Fortalecimento da
imagem institucional

Aprimoramento da
pesquisa e inovagao

Otimizagao de
processos internos

estragégicos

5- Edital Interno da 1- Falta de integracdo na 1- Fontes variadas 3- Infraestrutura  6- Receptividade

Fapemig equipe, entre equipes, de fomento para precaria e para parcerias
setores e Unidades (falta pesquisa, difuséao insuficiente/Falta publico-privadas
de apoio da Sede as de tecnologia e de seguranga
Unidades) treinamento (Editais nos Campos

diversos) Experimentais

7- Existéncia de 2- Empregados 2- Demandas de 8- Incentivos legais
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Contextos a ser trabalhados

fomento via politicas
publicas e projetos
estruturadores

9- Importancia do
agronegocio e da
agricultura familiar no
PIB Mineiro

10- Poder de difusao
da midia (midias
sociais e outras)

8- Baixa transferéncia
das tecnologias
geradas pela EPAMIG/
Falta de estratégia para
promogao institucional
(marketing)

desmotivados

6- Falta de renovagao
do quadro de pessoal e
equipe reduzida

7- Falta de politica

de retengao de
talentos, de plano de
cargos e salarios e
Programa de Avaliagao
de Desempenho
inconsistente

pesquisa em areas
que sao de atuagao
da EPAMIG

3- Bolsas de incenti-
VO a pesquisa

4- Apoio financeiro
para propostas de
pesquisa em rede

4- Cultura
insuficiente de
inovacao tecnoldgica

10- Gestao
Deficiente da
Pesquisa e falta
de focos dos PEPs

Fragilidades a ser minimizadas

ainovacgao, Lei do
BEM, Novo marco
legal (CT&l)

5- Escassez e
gestao ineficiente
dos recursos
financeiros

8- Indefinicdo de
diretrizes e estra-
tégias

9- Falta de gestéo
e planejamento
operacional/
Normas e fluxos
de processos
desatualizados e/ou
desconhecidos

Fapemig - Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais; CT&I - Ciéncia, Tecnologia &
Inovagéo; PEPs - Programas Estaduais de Pesquisa.
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A partir da compilacdo das agdes propostas para os contextos e fragilidades foram
organizados os projetos e eixos de atuagao a ser executados, dentro dos objetivos. No mapa

estratégico (Fig. 12) sdo apresentadas as diretrizes principais do Plano Diretor da EPAMIG
2016-2027.

Pesquisar, capacitar e apresentar solugdes e inovagoes tecnoldgicas para o desenvolvimento
L sustentavel da agropecuaria e agroindustria, em beneficio da sociedade

Ser referéncia em pesquisa e inovagao tecnolégica para o desenvolvimento sustentavel da
agropecuadria e da agroindustria de Minas Gerais

Estud?n_te Nivel Comunidade . ;’Ag_roindﬁstri_a, .
Médio e A~ Laticinios, Associagoes
. o Cientifica .
Pés-médio e Cooperativas

Produtor Agricultor Assisténcia
Rural Familiar Técnica Rural

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Fortalecimento da . . Aprimoramento asiassscice Otimizacao de
Melhoria do Clima . Infraestrutura e
Imagem e da Pesquisa e ; Processos
oS Organizacional = do Ambiente de
Institucional Inovagao Internos
Trabalho
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Figura 12 - Mapa estratégico da EPAMIG 2016-2027

3.4 Objetivos estratégicos

Os objetivos estratégicos oficializados na Deliberacdo ne 758 de 1/8/2017 (Apéndice C)

a) fortalecimento da imagem institucional: propiciar aproximacao e clareza junto as
partes interessadas (governo, sociedade, produtores, parceiros da iniciativa publica
e privada) sobre o papel desempenhado pela EPAMIG. Garantir a fidedignidade,
seriedade e qualidade nas informacdes técnicas e administrativas repassadas e
disponibilizadas nos sites da instituicao e do Governo. Promover a padronizagao da
identidade visual com estabelecimento de critérios para utilizacdo da marca EPAMIG
seja em uniformes, veiculos, banners, slides e outros materiais institucionais.
Promover a interacédo politica e interinstitucional, visando maior representatividade e
articulacao que resultem em maior visibilidade da EPAMIG;
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b) melhoria do clima organizacional: promover a melhoria na integragéo, propiciando
valorizagcao do empregado, compartilhamento de informag¢des e aprimoramento do
trabalho em equipe, bem como o desenvolvimento de liderancas. Oferecer condigdes
para que os empregados sejam capacitados e treinados, o que possibilitara seu
desenvolvimento pessoal e profissional. Realizar a gestdo de pessoas com o
objetivo de administrar comportamentos internos e potencializar o capital humano
da Empresa. Dar atencéo as situacdes particulares e primar pelo atendimento ao
principio da isonomia. Avaliar os empregados para promover melhorias e premiar 0s
melhores desempenhos. Dar transparéncia ao plano de carreira e as possibilidades
de crescimento profissional na Empresa. Praticar o endomarketing;

c) aprimoramento da pesquisa e da inovacao: estabelecer e informar fluxos de
processos para elaboracao, execucdo, acompanhamento dos projetos de pesquisa e
da divulgacao de seus resultados. Fortalecer os Programas Estaduais de Pesquisa,
permitindo maior interacdo entre as equipes, criando canais de compartilhamento
de informagdes. Realizar encontros anuais e periddicos. Promover, por meio
de facilitadores, uma comunicacao eficaz sobre os assuntos de interesse para
a promogao da pesquisa. Oferecer condicbes para o fortalecimento da cultura
de inovagao, premiando, reconhecendo e valorizando as tecnologias geradas.
Intensificar as relagdes interinstitucionais com Fundacdes de Amparo a Pesquisa;

d) adequacéo da infraestrutura e do ambiente de trabalho: manter acessivel aos
empregados infraestrutura fisica (equipamentos, maquinas, aparelhos, laboratérios,
instala¢des, veiculos) e insumos necessarios a plena execugao das atividades técnicas
e administrativas. Buscar alternativas, por meio de parcerias e articulagdes publico-
privadas, para promover a recuperagao e manutencao de estruturas deterioradas.
Construir portfélio de projetos estruturadores para melhor aproveitamento de
oportunidades de recursos. Buscar o fortalecimento da vigilancia nas Unidades da
Empresa;

e) otimizacao de processos internos: promover melhorias de processos estratégicos
da Empresa, visando o aumento da eficiéncia e da agilidade nos atendimentos
interno e externo. Trabalhar os processos prioritarios de maior criticidade: convénios/
contratos (elaboracdo de documentos, acompanhamento e avaliacao), compras.
Analisar a gestédo financeira, contabil e orcamentaria, identificando medidas que
garantam o cumprimento das contrapartidas e das agdes que priorizem a atividade
fim da Empresa. Promover estudos dos aspectos legais, como o0 novo marco legal,
atentando para os beneficios da nova legislacdo e alternativas para enfrentar as
limitacoes.

3.5 Eixos tematicos e projetos

Os objetivos estratégicos, com os respectivos eixos de atuacdo e projetos sao
apresentados nos Quadros de 3 a 7. A relacao dos projetos, incluindo as acbes propostas
pelas Unidades, organizados por responsaveis pela execu¢ao estao nos Apéndices Ka V.

T . ‘
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Quadro 3 - Eixos de Atuagdo e Projetos do Objetivo Estratégico: Fortalecimento da Imagem Institucional

Fortalecimento da imagem institucional

Eixos de atuagéo Projetos
Site Revitalizacdo site EPAMIG - Internet
Qualidade das informagdes Melhoria da qualidade das informag¢des de T&D

Melhoria da qualidade das informacgdes de tecnologia gerada
Plataforma da pesquisa

Marketing e comunicag&o Clientes
Comunicacgéao interna

Divulgacéo
Identidade visual

Articulacdo externa Programas e editais induzidos
Recursos para custeio
Relagdes interinstitucionais
Relagdes politicas

Nas reunides colaborativas, foi salientada a necessidade de projetar a EPAMIG no
cenario politico, empresarial, governamental e, sobretudo, para a sociedade, culminando no
objetivo estratégico “Fortalecimento da imagem institucional”. Os projetos serdao executados
para melhorar a compilacdo das informacdes geradas na Empresa e a conversao em
conteudos jornalisticos, com ampliacdo da divulgacdo em diferentes midias. Visam
aprimoramento e maior difusdo do documento Balango Social; fortalecimento da marca
EPAMIG nos ambientes interno e externo e estreitamento das relacdes com os clientes,
mediante cadastro, diagndsticos, atendimento as demandas e a pesquisa de satisfacdo. No
eixo articulacdo externa os projetos contardao com a participacao ativa da DREX na esfera
governamental, politica, académica e na iniciativa privada para o estabelecimento de novas
aliancas estratégicas em apoio a pesquisa, para promover a maior representatividade da

EPAMIG nos cenarios de decisédo e para obtencao de recursos para custeio da Empresa.
Quadro 4 - Eixos de Atuacgao e Projetos do Objetivo Estratégico: Melhoria do Clima Organizacional
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Melhoria do clima organizacional

Eixos de atuacao Projetos
Capacitagéo e desenvolvimento de pessoal Formacao de lideres e gestores
Participagdo em eventos

Programa de Capacitacao de Recursos Humanos (PCRH)
P&s-Graduacao

Qualificar para inovar

Treinamentos

Adequacgéao do Quadro Funcional Concurso publico
Plano de Desligamento Voluntario (PDV)
Plano de cargos e salarios

Recrutamento amplo e terceirizagéao

Realocacao profissional

Avaliacdo de desempenho e reconhecimento | Avaliagdo de desempenho e reconhecimento

Integracéo e motivacéo Atencao ao empregado
Banco de horas
Programa anual de integracao

A melhoria do clima organizacional foi considerada uma das maiores necessidades da
Empresa, a qual executara projetos com vistas a integrar os empregados, melhorar a relagéo dos
gestores com suas equipes; reconhecer e valorizar o comprometimento dos funcionarios com a
EPAMIG; treinar e qualificar o pessoal sobre os marcos regulatérios que envolvem a inovacao
tecnoldgica; redimensionar o Quadro Funcional e articular com as esferas governamentais o
apoio para este redimensionamento.

Quadro 5 - Eixos de Atuacao e Projetos do Objetivo Estratégico: Aprimoramento da Pesquisa e Inovagéo

Aprimoramento da pesquisa e inovagao

Eixos de atuacao Projetos

Gestao pesquisa Equipe de pesquisa
Fluxo da pesquisa
Fortalecimento dos PEPs
Portifolio de projetos

Radar técnico

Parcerias Ambiente de parceria
Relacionamento Fapemig

Treinamentos

Promocéo da inovacgdo tecnoldgica Inovacgao tecnolégica

Nota: PEPs - Programas Estaduais de Pesquisa; Fapemig - Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de
Minas Gerais.

P \



Fase 1 - Organizagdo e Promogéo Institucional 23

Considera-se de extrema relevancia para a EPAMIG a realizacdo dos Projetos do
Objetivo Estratégico “Aprimoramento da Pesquisa e Inovagao”, que terao entre seus resultados
o realinhamento estratégico das linhas de pesquisa e da atividade dos Campos Experimentais
em sintonia com as demandas das cadeias produtivas do Estado; o maior entrosamento
dos pesquisadores dentro dos PEPs; a gestéao eletrénica de projetos e da produtividade dos
pesquisadores e a construgao de agendas positivas entre os parceiros, sobretudo com a
Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais (Fapemig).

Quadro 6 - Eixos de Atuagéo e Projetos do Objetivo Estratégico: Adequacao da Infraestrutura e do Ambiente

de Trabalho
Adequacéo da infraestrutura e do ambiente de trabalho
Eixos de atuagéo Projetos
Infraestrutura Ambiente de trabalho
Projetos estruturadores
Seguranca Seguranca

A revitalizacdo da infraestrutura e aumento da seguranca nos campos experimentais
sao necessidades reais da Empresa, desafios a ser vencidos, mesmo diante da escassez atual
de recursos financeiros. Nesse sentido, os projetos contemplaréo a integracéo das chefias das
Unidades e da DREX na identificacdo das prioridades e elaboracao de portfdlio dos projetos
estruturadores (infraestrutura fisica), necessarios para investimentos estratégicos e articulacao
planejada de emendas parlamentares e de potenciais parceiros para este fim.

Quadro 7 - Eixos de Atuagdo e Projetos do Objetivo: Estratégico Otimizacéo de Processos Internos

Otimizagéo de processos internos

Eixos de atuacao Projetos

Assisténcia juridica Agilidade nos pareceres
Descentralizagao do juridico
Normatizagédo das parcerias
Prioridade pesquisa e inovacao

Qualificar para inovar

Gestao de compras e financeira Agilidade nas compras
Captacao de recursos
Descentralizacdo e autonomia
Dotacao orcamentaria
Fundacdes

Prioridade pesquisa e inovagao

Produgéo programada
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A necessidade de agilizar e modernizar os processos internos da EPAMIG e o desafio
de gerar receitas de maneira eficiente sem o comprometimento de sua atividade-fim seréao
trabalhados nos Projetos do Objetivo Estratégico “Otimiza¢ao dos Processos Internos”.

Os projetos contemplam a capacitacao das equipes administrativas para internalizagao
da atividade-fim da Empresa, ajustes de procedimentos e processos, motivados pelas facilidades
previstas na legislacao vigente que apoia a inovagao tecnoldgica no Pais, além da elaboragéo,
fluxos e processos para agilizar pareceres de documentos juridicos e reduzir o tempo para
efetuar compras na Empresa. Contemplam ainda a melhor fundamentacao e regularizacao
dos tramites com as fundacdes de apoio, para estimular a consolidacao de parcerias publico-
publico e publico-privada.

Seréao avaliadas a viabilidade e a oportunidade de descentralizar a gestdao para as
Unidades regionais e intensificadas as ag¢des para integracao da producdo programada de
insumos qualificados na geragao de receita com produtos de maior valor agregado e ampliacao
da transferéncia de tecnologias da EPAMIG.

4 CONSIDERAGOES FINAIS

Considera-se que a identificacdo das diretrizes estratégicas para os préoximos anos e
a elaboracéo colaborativa do Plano Diretor da EPAMIG propuseram caminhos para novos
rumos na gestao da Empresa, visto que se permitiu a inclusao dos empregados nos processos
decisorios, para a elaboracao do plano de agao, e possibilitou aos gestores a compreensao da
visdo da estrutura organizacional como um todo e nao restrita as Diretorias, Departamentos
e Assessorias, exercitando-os no compromisso da elaboragéo e execucdo de projetos que
vislumbram a melhoria dos processos € a eficiéncia da gestao.

Para éxito dos trabalhos, consideram-se fundamentais o monitoramento e a revisao
constantes das prioridades, visto que se atua num cenario econdmico, social, politico, ambiental
e dinamico, reivindicando atencao para atualizacao constante e ajustes de direcionamento.

E esperado que, com o comprometimento das equipes na elaboracéo e execugao dos
projetos, se construa na EPAMIG o ambiente adequado, para que a sociedade a reconheca
como referéncia em pesquisa e inovac¢ao tecnoldgica para o desenvolvimento sustentavel da
agropecuaria e da agroindustria de Minas Gerais.
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APENDICE
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APENDICE A - Grupo de Trabalho do Plano Diretor da EPAMIG 2016-2027
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Grupo de Trabalho do Plano Diretor da EPAMIG 2016-2027

Beatriz Cordenonsi Lopes - ASAE
Cristiane Viana Guimaraes - DPPE
Djalma Ferreira Pelegrini - DPTT/DVEI
Fulvio Rodriguez Simao - DPPE

italo Mosci Santiago - ASAE

Juliana Carvalho Simbes - DPTT
Luciana Pereira Junqueira Simao - ASAE
Maicon Junior Xavier - DPOF/DVOC
Maria Lélia Rodriguez Siméo - GAPR
Marcelo Abreu Lanza - DPPE

Silmar Vasconcelos - AINF

Trazilbo José de Paula Junior - DROT

Véania Lucia Alves Lacerda - DPIT

COLABORACAO

Alberto Marcatti Neto - ASAE

Ricardo Alves de Oliveira - GAPR
Sebastiao Gongalves de Oliveira - ASAE
Mariana Vilela Penaforte de Assis - ASCOM
Samantha Ferreira Mapa - ASCOM
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APENDICE B - Deliberagédo n° 745
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EPAMIG

DELIBERAGAO N° 745

A Diretoria Executiva da Empresa de Pesquisa Agropecuaria de Minas
Gerais — EPAMIG, com fundamento no que dispde o artigo 20, inciso Ill, do Estatuto da
Empresa e,

CONSIDERANDO:

a) A necessidade de aprimorar a gestdo organizacional da EPAMIG,
visando torna-la mais eficiente e dindmica;

b) A importancia do planejamento estratégico para o alcance de novos
estagios de desenvolvimento institucional;

c¢) Que o planejamento estratégico da EPAMIG deve estar em consonéncia
com as politicas, diretrizes e objetivos contidos no Plano Mineiro de Desenvolvimento
Integrado (PMDI) e no Plano Estratégico da Secretaria de Estado de Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento;

d) Que o planejamento estratégico da EPAMIG deve estar ajustado e
alinhado também aos cenarios e tendéncias do agronegécio;

DELIBERA:

1. Estabelecer os referenciais estratégicos institucionais para o periodo
2016-2027, consubstanciados em missdo, negoécio, visdo, produtos e servicos e
valores, conforme disposto nesta deliberagao.

1.1. MISSAOQ: Pesquisar, capacitar e apresentar solugbes e inovacgdes
tecnoldgicas para o desenvolvimento sustentavel da agropecuaria e da agroindustria,
em beneficio da sociedade.

1.2. NEGOCIO: Conhecimento, Inovacdo e Solu¢des Tecnoldgicas

1.3. VISAO: Ser referéncia em pesquisa e inovagdo tecnoldgica para o
desenvolvimento sustentavel da agropecuaria e da agroindustria de Minas Gerais.

Empresa de Pesquisa Agropecuaria de Minas Gerais Secretaria de Estado
Av. José Candido da Silveira, 1647 — Uni&o — 31.170-495 Belo Horizonte — MG de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
Tel.: (31) 3489-5000 - www.epamig.br - epamig@epamig.br Governo do Estado de Minas Gerais
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1.4. PRODUTOS E SERVICOS:

- Servicos Especializados: analises laboratoriais, consultorias (técnica e
adhoc) e pericias; Validagao cientifica de sistemas, processos, métodos e técnicas.

- Informacdes Técnicas e Cientificas: publicacdes técnicas e cientificas
(Informe Agropecuério, zoneamento, monitoramento, artigos cientificos, revista do
ILCT, boletins técnicos, livros, e-book, manuais informativos, relatérios técnicos);
eventos técnicos e cientificos (congressos, reunido técnica, simpdsios, seminarios,
dias de campo, palestras); herbario e banco de germoplasma.

- Qualificacdo Técnica e Profissional: curso técnico em agropecuaria e
cooperativismo; curso técnico em leite e derivados; cursos de curta duragédo; mestrado
profissional em ciéncia e tecnologia do leite e derivados; treinamentos para Ater.

- Produtos Agroindustriais: Granel: soja, café gréo, frutas, trigo, feijao, leite,
bovinos, peixes; Gourmet: azeite, vinho, suco de uva, laticinio, café gourmet, hortaligas,
flores e frutas organicas.

- Tecnologias: processos agroindustriais; equipamentos/instalagdes/
maquinas/prototipos; processos, praticas agropecuarias e sistemas de produgéo;
metodologia cientifica; cultivares, estirpes, ragas, tipos.

- Insumos Qualificados: alevinos, embrides, sémen; sementes; mudas;
matrizes e reprodutores; microrganismos.

1.5. VALORES:

- Inovacéo: propor solugdes tecnoldgicas e inovagdes para gerar valores e
melhorar a qualidade de vida do agricultor, de suas familias e da populagéo.

- Valorizacdo e respeito as pessoas: respeitar as diferengas, valorizar as
iniciativas e potenciais individuais e coletivos, e promover o bem-estar no ambiente de
trabalho e a melhoria da qualidade no atendimento aos clientes.

- Etica e Transparéncia: atuar com idoneidade, equidade e clareza no
cumprimento das obrigagcdes e no atendimento as pessoas.

- Responsabilidade Social e Ambiental: contribuir para uma sociedade mais
justa, por meio de agdes inclusivas e sustentaveis, que visam o uso racional dos

recursos naturais e preservagao do meio ambiente.

- Satisfacdo do Publico: atender as necessidades do cliente, por meio de
tecnologias, produtos e servigos capazes de gerar valor e superar expectativas.

Empresa de Pesquisa Agropecuaria de Minas Gerais Secretaria de Estado
Av. José Candido da Silveira, 1647 — Unigo — 31.170-495 Belo Horizonte — MG de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
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-  Comprometimento Profissional: trabalhar com presteza, de forma
engajada e responsavel, como parte de um projeto comum.

- Credibilidade: Honrar compromissos e prazos, firmando uma relagéo de
confianga com o cliente/parceiro.

- Eficiéncia: Garantir a qualidade, com uso racional dos recursos e em
menor tempo, evitando desperdicios.

Revogada a Deliberagdo n°. 513, de 25/02/2008, e as demais disposi¢cbes
em contrario, a presente Deliberagao entra em vigor a partir desta data.

Belo Horizonte, 26 de setembro de 2016.

ORIGINAL ASSINADO
RUI DA SILVA VERNEQUE
Presidente

ORIGINAL ASSINADO ORIGINAL ASSINADO
ENILSON ABRAHAO TRAZILBO JOSE DE PAULA JUNIOR
Diretor de Administragdo e Finangas Diretor de Operagbes Técnica

Empresa de Pesquisa Agropecuaria de Minas Gerais Secretaria de Estado
Av. José Candido da Silveira, 1647 — Unigo — 31.170-495 Belo Horizonte — MG de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
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APENDICE C - Deliberagao ne 758

DELIBERAGAO N° 758

A Diretoria Executiva da Empresa de Pesquisa Agropecuaria de Minas
Gerais — EPAMIG, com fundamento no que dispde o artigo 20, inciso Ill, do Estatuto da

Empresa, e

CONSIDERANDO:

a) A Deliberagdo ne 745 de 26 de setembro de 2016 que aprovou os
referenciais estratégicos da EPAMIG para o periodo 2016-2027.

b) A necessidade de legitimar as pretensdes da empresa junto as partes

interessadas (empregados, governo, sociedade, clientes, parceiros).

c) Que as diretrizes da organizagédo devem estar em consonancia com 0s
anseios de seus empregados e diretamente relacionadas ao cumprimento de sua
missao.

DELIBERA:

1. Estabelecer os objetivos estratégicos institucionais e os respectivos eixos
de atuagdo, que passam a integrar os referenciais estratégicos aprovados na
Deliberagao n2 745 de 26/09/16.

1.1 OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

1.1.1 Fortalecimento da Imagem Institucional: Destacar e fortalecer a importancia
da EPAMIG como agente de desenvolvimento da agropecuaria mineira junto ao
governo, sociedade, produtores e parceiros da iniciativa publica e privada.
Garantir a fidedignidade e a qualidade das informagbes técnicas e

administrativas

1.1.2 Melhoria do Clima Organizacional: Promover a capacitagdo, integragao e
valorizagdo dos empregados, bem como o desenvolvimento de liderancas.
Motivar e potencializar o capital humano pelo reconhecimento do desempenho e

de méritos. Cuidar das relagdes humanas, primando pelo tratamento isonémico.

Empresa de Pesquisa Agropecudria de Minas Gerais Secretaria de Estado
Av. José Candido da Silveira, 1647 — Unido — 31.170-495 Belo Horizonte — MG de Agricultura, Pecudria e Abastecimento
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Dar transparéncia ao plano de Carreira e as possibilidades de crescimento
profissional na empresa. Intensificar agdes para a reposi¢ao do quadro funcional.
Melhorar a percepcdo da importdncia da empresa aos colaboradores

(endomarketing).

1.1.3 Aprimoramento da Pesquisa e Inovagao: Implantar fluxo informatizado para a
gestdo de projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo. Fortalecer os
Programas Estaduais de Pesquisa promovendo maior interacdo entre as
equipes, portifélio de projetos e encontros periddicos. Instituir facilitador e canais
para o compartilhamento eficaz de assuntos de interesse para a promocao da
pesquisa. Oferecer treinamentos e condi¢des para o fortalecimento da cultura de
inovacdo. Intensificar a atracdo e a manutengdo de parceiros para o
desenvolvimento da pesquisa, inovacao, difusdo e transferéncia de tecnologia.
Estreitar relacionamento com a FAPEMIG para o desenvolvimento tecnolégico

da agropecuaria mineira.

1.1.4 Adequacao da Infraestrutura e do Ambiente de Trabalho: Propiciar melhorias
e garantir a qualidade do ambiente de trabalho por meio de melhorias na
infraestrutura, instalagdes e da seguranca nos campos experimentais. Elaborar
projetos de obras e reformas necessarias e buscar alternativas, por meio de
parcerias e articulagbes publico ou privadas, para promover a recuperagao e

manutengao de estruturas deterioradas e apoio a segurancga.

1.1.5 Otimizagdo de Processos Internos: Promover melhorias no processo de
compras, gestao financeira dos campos experimentais e da assisténcia juridica
visando o aumento da eficiéncia e da agilidade no atendimento interno e externo.
Agilizar processos prioritarios de maior criticidade: convénios/contratos
(elaboragao de documentos, acompanhamento e avaliagdo) e compras. Analisar
a gestao financeira, contabil e orgamentaria identificando e implantando medidas
que garantam o cumprimento das contrapartidas e das agdes que priorizem a
atividade fim da empresa. Adotar beneficios propostos em marcos legais que

facilitam a gestao e utilizagao de recursos para a pesquisa e inovagao.

Empresa de Pesquisa Agropecudria de Minas Gerais Secretaria de Estado

Av. José Candido da Silveira, 1647 — Unido — 31.170-495 Belo Horizonte - MG de Agricultura, Pecudria e Abastecimento
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1.2 EIXOS DE ATUAGAO

EPAMIG

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

EIXOS DE ATUAGCAO

Site

Fortalecimento da Imagem Institucional

Qualidade das Informagdes

Marketing e Comunicacao

Articulagédo Externa

Melhoria do Clima Organizacional

Capacitacdo e desenvolvimento de

pessoal

Adequacao do Quadro Funcional

Gestao da Pesquisa

Aprimoramento da Pesquisa e Inovagao

Promogéao da Inovagao Tecnoldgica

Parcerias

Relacionamento FAPEMIG

Adequacao da Infraestrutura e do Ambiente de

Infraestrutura

Trabalho

Seguranga

Assisténcia Juridica

Otimizagéo de Processos Internos

Gestao de Compras e Financeira

a partir desta data.

Belo Horizonte, 01 de agosto de 2017.

Presidente
ORIGINAL ASSINADO

ENILSON ABRAHAO

Diretor de Administragéo e Finangas

Empresa de Pesquisa Agropecudria de Minas Gerais

Av. José Céandido da Silveira, 1647 — Unido - 31.170-495 Belo Horizonte - MG
Tel.: (31) 3489-5000 - www.epamig.br - epamig@epamig.br

Revogadas as disposi¢cdes em contrario, a presente Deliberagado entra em vigor

ORIGINAL ASSINADO

RUI DA SILVA VERNEQUE

TRAZILBO JOSE DE PAULA JUNIOR

ORIGINAL ASSINADO

Diretor de Operagdes Técnicas

Secretaria de Estado
de Agricultura, Pecudria e Abastecimento
Governo do Estado de Minas Gerais
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APENDICE D - Termo de Compromisso - Chefes de Departamentos e Assessorias

/N

=

EPAMIG

TERMO DE COMPROMISSO

Ciente da existéncia do Plano Diretor da EPAMIG, eu,

Chefe do(a) da EPAMIG, comprometo-me
a cumprir e respeitar as instrucdes abaixo referentes a responsabilidade
do(a) relacionadas com a execuc¢do de agdes para a consolidacdo de

objetivos estratégicos do Plano Diretor da EPAMIG 2016-2027:

L. Preencher e devolver assinado a Diretoria Executiva — DREX - o “Consolidado de Projetos”
respectivo a Assessoria ou ao Departamento sob sua chefia em até 5 (cinco) dias Tteis apos o
recebimento (Anexo I).

II.  Elaborar “Termo de Abertura dos Projetos - TAP” (Modelo A) para cada projeto a ser
executado, conforme prioridade e prazos estabelecidos no Anexo L.

III. Elaborar “Plano de Acdo dos Projetos” para cada projeto a ser executado (Modelo B);
considerando as agdes propostas na “Planilha Geral de Projetos” (Anexo II);

IV. Enviar a Assessoria de Assuntos Estratégicos (ASAE) os “Termos de Abertura de Projeto -
TAP” ¢ os “Planos de Ag¢do dos Projetos” preenchidos até a data estipulada no Anexo I
“Consolidado de Projetos” para as devidas adequacgdes e recolhimento de assinaturas;

V. Iniciar e encerrar os projetos nas datas previstas no “Plano de A¢ao dos Projetos”;

VI. Coordenar as reunides de nivelamento dos projetos junto a equipe envolvida;

VII. Comunicar as partes envolvidas nos projetos sobre o andamento e o desenvolvimento destes;
VIII. Motivar as pessoas para que as acdes propostas acontecam e alcancem os resultados;

IX. Tomar decisdes para que os problemas sejam solucionados, identificando e apresentando
alternativas;

X. Informar a ASAE o cumprimento de cada agdo estabelecida nos Planos de Acdo dos Projetos
e justificativas de ajustes e repactuagdo quando necessarios.

Local/Data:

Assinatura da chefia:

Assessoria/Departamento de atuacdo:

OBS: A versdo eletronica dos Anexos I e Il e dos modelos A e B esta disponivel na ASAE.
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Ciente da existéncia do Plano Diretor da EPAMIG, eu,

ﬁj,
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EPAMIG

TERMO DE COMPROMISSO

Chefe da Unidade Regional da EPAMIG,
comprometo-me a cumprir e respeitar as instru¢des abaixo referentes a responsabilidade da
Unidade Regional relacionadas com a execucdo de agdes para a consolidagdo de objetivos
estratégicos do Plano Diretor da EPAMIG 2016-2027:

L Preencher e devolver assinado a Diretoria Executiva — DREX - o “Consolidado de Projetos”
respectivo a Unidade Regional sob sua chefia, em até 5 (cinco) dias uteis apds o recebimento
(Anexo D).

II.  Elaborar “Termo de Abertura dos Projetos - TAP” (Modelo A) para cada projeto a ser
executado, conforme prioridade e prazos estabelecidos no Anexo 1.

III. Elaborar “Plano de Acdo dos Projetos” para cada projeto a ser executado (Modelo B);
considerando as a¢des propostas na “Planilha Geral de Projetos” (Anexo II);

IV. Enviar a Assessoria de Assuntos Estratégicos (ASAE) os “Termos de Abertura de Projeto -
TAP” e os “Planos de Ac¢do dos Projetos” preenchidos até a data estipulada no Anexo I
“Consolidado de Projetos” para as devidas adequagdes e recolhimento de assinaturas;

V. Iniciar e encerrar os projetos nas datas previstas no “Plano de A¢ao dos Projetos”;

VI. Coordenar as reunioes de nivelamento dos projetos junto a equipe envolvida;

VII. Comunicar as partes envolvidas nos projetos sobre o andamento e o desenvolvimento destes;

VIII. Motivar as pessoas para que as agdes propostas acontecam e alcancem os resultados;

IX. Tomar decisdes para que os problemas sejam solucionados, identificando e apresentando
alternativas;

X. Informar a ASAE o cumprimento de cada acdo estabelecida nos Planos de Acdo dos Projetos
e justificativas de ajustes e repactuagao quando necessarios;

XI. Contribuir na execugdo de agdes estabelecidas em projetos coordenados por outros setores
(Diretoria, Departamentos, Assessorias, Comissdes ¢ Unidades).

Local/Data:

Assinatura da chefia:

Unidade Regional de atuagdo:

OBS: A versdo eletronica dos Anexos I e Il e dos modelos A e B esta disponivel na ASAE.




APENDICE F - Planilha: Consolidado de Projetos a ser executados

Consolidado de Projetos a ser executados pela “Nome do Setor/Unidade” (SIGLA) - Plano Diretor 2016-2027

OBJETIVO ESTRATEGICO

EIXO

PROJETO

PRIORIDADE

ORDEM DE EXECUCAO
(respeitar prioridades)

*DATA DEVOLUTIVA
TAP E PLANILHA DE
MONITORAMENTO

**PREVISAO
INiCIO DE
PROJETO

PREVISAO
CONCLUSAO
PROJETO

ESTA PLANILHA DEVE SER DEVOLVIDA EM ATE 5 DIAS UTEIS APOS A ASSINATURA DO TERMO DE COMPROMISSO

* Projetos que tem prioridade 1 - prazo maximo para entrega do Termo de Abertura de Projeto (TAP) e planilha de monitoramento 23 de outubro de 2017

** Projetos prioridade 1 deverdo ser iniciados em 2017

9¢
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APENDICE G - Planilha Geral de Projetos do Plano Diretor da EPAMIG 2016-2027

Planilha Geral de Projetos do NOME DO SETOR (SIGLA) - Plano Diretor 2016-2027

OBJETIVO

EIXO

PROJETO

AGOES PROPOSTAS NAS UNIDADES

ATORES

PRIORIDADE

| 8se4
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APENDICE H - Planilha do Termo de Abertura de Projeto (TAP) - Plano Diretor da
EPAMIG 2016-2027

TiTULO DO DOCUMENTO REFERENCIA AREA
.,'A) TERMO DE MINAS
ABERTURADE | PLANO DIRETOR VERSAG GERAIS
EPAMIG PROJETO - TAP 2016-2027 : e
OBJETIVO ESTRATEGICO: EIXO:
MODELO A

1 Nome do Projeto 2 Cédigo

3 Gerente do Projeto 3.1 Area de lotagao

3.2 E-mail 3.3 Telefone

4 Responsavel pelo monitoramento do Projeto 4.1 Area de lotagéao

4.2 E-mail 4.3 Telefone

5 Objetivo do Documento

6 Objetivos do Projeto

7 Justificativa

8 Atividades a ser executadas

9 Parte Interessada Representante Relacionamento com o Projeto

Pagina -1de 2
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TITULO DO DOCUMENTO

REFERENCIA

AREA

'A) TERMO DE

i
ABERTURA DE
EPAMIG | pRroJETO - TAP

PLANO DIRETOR
2016-2027

VERSAO

ALRAR

DIALOGO EQUILIBRIC TRABALHO

OBJETIVO ESTRATEGICO:

EIXO:

10 Equipe Basica

MODELO A

Papel desempenhado

12 Prazo Previsto

11 Orgcamento Previsto

13 Consideragodes

Responsavel

Data

Assinatura

14 Aprovacgao

Observagoes:

Pagina -2de 2




APENDICE | - Planilha de Acompanhamento do Plano de A¢&o 2017 - Plano Diretor da EPAMIG 2016-2027

PLANO DIRETOR 2016 - 2027
PLANO DE AQAO 2017

COORDENAGAO: MONITORAMENTO: Estabelecido em: META:

OBJETIVO ESTRATEGICO: RESPONSAVEL PELO OBJETIVO: Revisado em: Prazo:
CHEFIA RESPONSAVEL: N° da versao: Novo Prazo:
GERENTE DO PROJETO:

Qde de agdes 0,0%
= ANDAMENTO 0
REPROGRAMADO 0
e ATRASADO 0
REALIZADO APOS O PRAZO 1
° REALIZADO NO PRAZO 0

[ = CANCELADO 0 1000%

0QUE QUEM GO TERNTNG erquh\l/%ﬁmuo VO PRAZD ONDE como PORQUE QUANTO DATACONCLUSAO  STATUS . OSEQJETSI cos MEDIDAS PROPOSTAS

OBSERVAGOES/JUSTIFICATIVA/PROBLEMAS:

0P
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APENDICE J - Planilha do Termo de Encerramento de Projeto (TEP) - Plano Diretor
da EPAMIG 2016-2027

TiTULO DO DOCUMENTO REFERENCIA AREA
SIGLA (unidade)
.—'i) TERMO DE PLANO DIRETOR i MINAS
1. ENCERRAMENTO DE | 0.0 0o 20 GERAIS
EPAMIG PROJETO - TEP . DIALOGO EQUILIERIO TRABALHO
DATA
1
OBJETIVO ESTRATEGICO: Nome do objetivo estratégico EIXO: nome do eixo
1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO
1.1 — Nome do Projeto: Cadigo do Projeto:
1.2 — Gerente do Projeto: Area de lotagao:
E-mail: Telefone:

1.3 — Responsdvel pelo monitoramento do Projeto: | Area de lotagéo:
E-mail: Telefone:

1.4 — Tempo para execugao do Projeto:
Data prevista de inicio: Data prevista de término: Dias:

Data real de inicio: Data real de término: Dias:

2 - Analise do Gerente do Projeto (os itens abaixo devem ser preenchidos pelo gerente do

projeto)
2.1 — Tempo para execug¢do do Projeto
[0 Conclusao dentro do prazo [0 Conclusao fora do prazo

Justificativa para conclusao fora do prazo:

2.2 - Atendimento aos objetivos propostos no Termo de Abertura de Projetos
0 Plenamente atendido [0 Atendido parcialmente [J Nao atendido

Justificativa para atendimento parcial ou nao atendimento:

2.3 — Desempenho da equipe envolvida na execugdo do Projeto
OO Excelente 0 Bom 0 Médio O Insatisfatorio [0 Ruim

Justificativa:

2.4 — Resultados

2.5 - Consideracées finais do gerente do Projeto

Pagina -1de 3
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TITULO DO DOCUMENTO REFERENCIA AREA
SIGLA (unidade
!A TERMO DE PLANO DIRETOR VE;S;\O ) MINAS
711, ENCERRAMENTO DE 2016-2027 GERAIS
EPAMIG PROJETO - TEP 2.0 DIALOGO EQUILIORIO TRABALHD
DATA
1
OBJETIVO ESTRATEGICO: Nome do objetivo estratégico EIXO: nome do eixo

2.6 — Assinaturas

Gerente do Projeto

Chefia responsavel

Data:

Data:

ASS.:

Ass. e carimbo:

3 - ANALISE DA ASAE (os itens abaixo devem ser preenchidos pela ASAE)

3.1 - Situagado do Projeto no encerramento:

[0 Concluido [0 Concluido com restrigoes 0 Cancelado

Justificativa para restriciao e cancelamento:

3.2 - Sobre o Plano de Agéao (PA), incluindo as mudangas aprovadas.
[0 o PA foi integralmente atendido O o PA foi parcialmente atendido

Motivo para parcialmente atendido:

3.3 - Avaliagao Geral do Projeto

Critérios Excelente Bom Médio Insatisfatorio Ruim
Tempo de Execugdo O O O O O
Desempenho da Equipe O O O O |
Atgndlmento aos 0 . 0 . 0
objetivos propostos
3.4 — Consideragébes finais da ASAE
3.5 — Assinaturas
Responsavel pelo Data: Ass.:
monitoramento
Coordenagéo Geral Data: Ass. e carimbo:

Pagina -2de 3

. \



Fase 1 - Organizagdo e Promogéo Institucional

43

C £\

EPAMIG

MINAS

GERAI

DIALOGO EQUILIDRIC TRABAL
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TiTULO DO DOCUMENTO REFERENCIA AREA
SIGLA (unidade)
TERMO DE PLANO DIRETOR VEEGED
ENCERRAMENTO DE 2016-2027
PROJETO - TEP 2.0
DATA
1
OBJETIVO ESTRATEGICO: Nome do objetivo estratégico EIXO: nome do eixo

Diretor de Administragdo e Finangas

4.2 - Assinaturas

Data:
Presidente

Data:
Diretor de Operagbes Técnicas

Data:

4 - CIENCIA DA DREX SOBRE O ENCERRAMENTO DO PROJETO

4.1 - Consideragoes da DREX

ASS.:

ASs.:

ASs.:

Pagina -3de 3
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APENDICE K - Planilha Geral de Projetos da Assessoria Juridica - Plano Diretor da

EPAMIG 2016-2027

Planilha Geral de Projetos da Assessoria Juridica - Plano Diretor da EPAMIG 2016-2027

OBJETIVO N
ESTRATEGICO OTIMIZACAO DE PROCESSOS INTERNOS
EIXO ASSISTENCIA JURIDICA

PROJETO ACOES PROPOSTAS NAS UNIDADES

AGILIDADE NOS
PARECERES

Propor o juridico para ser o facilitador dos tramites legais, buscando caminhos para viabi-
lizar os convénios e contratos.

Estabelecer prazos para o juridico devolver parecer sobre convénio/contrato.

Informatizar fluxo de documentos do juridico.

Agilizar o tempo para a formalizagdo das parcerias para trabalho em projetos de parcei-
ros.

Contactar responsaveis pelo objeto do instrumento juridico.

Desburocratizar a prestagdo de servigo para validagdo de tecnologias ou produtos de
terceiros pela EPAMIG.

Estabelecer metas de prazo para atendimento as demandas sobre parecer juridico.

Agilizar o tempo de retorno sobre os instrumentos juridicos que firmam parcerias.

Agilizar a efetivacdo das parcerias (reduzir o tempo burocratico, estabelecer prazos nos
setores), efetivar o fluxo no sistema TOTVS.

Agilizar o tempo de retorno sobre os instrumentos juridicos que firmam parcerias.

Facilitar as parcerias para que as necessidades de infraestrutura sejam contrapartidas dos
parceiros.

DESCENTRALIZA-
CAo DO JURIDICO

Ter assessoria juridica nas Unidades Regionais.

Descentralizar o juridico.

Ter um advogado em cada Unidade Regional se houver descentralizacdo dos processos.
Capacitar funcionario de cada Unidade para melhorar a qualidade da Informacdo para
Elaboragdo do Documento Juridico (IEDJ), plano de trabalho ou a proposta de convénio/
contrato.

Ter um assessor juridico em cada Unidade Regional.

NORMATIZACAO
DAS PARCERIAS

Revisar e divulgar as normas de elaboracdo de modelos juridicos.

Revisar o fluxo existente para elaboragdo de instrumentos juridicos e divulgagdo (convé-
nio/contrato).

Elaborar modelo simplificado para acordos, convénios e contratos.

Estabelecer modelo de convénios e contrato para agilizar a efetivacdo das parcerias e
Termo de Responsabilidade para visitagao e utilizagdo de equipamentos por terceiros.

Regulamentar a parceira publico-privada (documentos padronizados convénios e contratos).

Normatizar a consultoria externa do pesquisador.

Institucionalizar as parcerias com a adogao de objetos mais abrangentes.

Definir os procedimentos para estabelecimento de parceria e seus envolvidos atribuindo
responsabilidades na sua execucao e divulgagao.

Criar/promover modelo de intercambio pesquisador/empresa privada a estudantes do
setor lacteo.

Estabelecer modelo padrao para minuta de contratos e convénios.

ASJU
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OBJETIVO ~
= TIMIZACAO DE PROCE INTERN
ESTRATEGICO © GAO OCESSOS os
EIXO ASSISTENCIA JURIDICA
PROJETO AC6ES PROPOSTAS NAS UNIDADES
Capacitar o juridico sobre o que é a pesquisa, novo marco legal da inovacgdo e a lei do
bem para a melhoria da condugao dos trabalhos.
Treinar os membros do juridico com advogados de outras empresas de pesquisa (Oepas,
Embrapa) ou fundagbes (Funarbe, Fundacao Jodo Pinheiro).
Treinar e capacitar a equipe do juridico sobre o que sao InstituicGes de Ciéncia e Tecnolo-
gia (ICT), pesquisa e melhorar a infraestrutura do juridico.
Treinar a assessoria juridica para utilizar as novas facilidades previstas no Novo Marco
Legal da Inovagao.
Treinar os advogados na estrutura de outras instituicdes de pesquisa, como a Embrapa.
QUALIFICAR Efetuar treinamento (seminario) da equipe sobre Novo Marco Legal do C&T (equipe téc-

PARA INOVAR nica e juridica), sobre inovagado tecnoldgica e a importancia da protegdo intelectual para
empresa e para o pesquisador.

Capacitar para elaborar de instrumentos juridicos - acordos, convénios e contratos com
parceiros (tramites, fluxos e processos).

Capacitar os funcionarios da EPAMIG acerca dos novos dispositivos legais.

Promover capacitagdes e treinamentos sobre o marco legal para pesquisadores e admi-
nistrativos relacionados com as compras e o setor juridico.

Exigir a capacitacdo da equipe da ASJU sobre Novo Marco Legal da Inovacdo e dissemi-
nacao das novas possibilidades legais.

Sensibilizar e adequar o juridico perante as novas leis (Marco Legal da Inovacgdo).

Realizar estudos para adequacgéo a nova lei das estatais e divulgar sintese em linguagem
jornalistica.

Definir o facilitador para elucidar quest@es juridicas ligadas aos projetos de pesquisa.

Reestruturar a area juridica para viabilizar de maneira legal a atividade-fim da empresa.

Ter advogados dedicados para as relacGes interinstitucionais vinculadas a pesquisa.

Propor o Juridico para ser o facilitador sobre a legislagdo que envolve a pesquisa a fim
de informar pesquisadores e criar canal para este tipo de atendimento (tipo templates da
AINF).

PRIORIDADE Dar prioridade para implantar estas mudancas no setor juridico. (Responsavel DREX).

PESQUISA E -
INOVACAO Rever a estrutura de funcionamento da ASJU.

Exigir a capacitacdo da equipe ASJU sobre Novo Marco Legal da Inovagdo e disseminagao
das novas possibilidades legais.

Dar amparo, tanto a ASJU quanto o DPGP, aos funcionarios nas ocorréncias juridicas no
exercicio das fungdes.

Melhorar a interacdo do juridico com pesquisadores e chefias.

Restruturar a ASJU e alinhar com demandas da DREX e de uma ICT.

Dar prioridade maxima para resolver as dificuldades associadas a ASJU. (Responsavel
DREX)
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OBJETIVO ~
ESTRATEGICO OTIMIZAGCAO DE PROCESSOS INTERNOS
EIXO GESTAO DE COMPRAS E FINANCEIRA
PROJETO AC6ES PROPOSTAS NAS UNIDADES
Intensificar a utlilizagdo das FundagOes para a gestao dos Campos Experimentais.
Efetivar a utilizagdo de FundagOes para otimizar a operacionalizacdo dos processos que
B conduzem a inovagao.
FUNDAGOES Transferir a gestdao dos recursos para Fundagoes.
Fazer uso da conta pesquisador para prestacao de servicos especializados, quando
estabelecer a utilizacdo de Fundacoes.
OBJETIVO
, MELHORIA D LIMA ORGANIZACIONAL
ESTRATEGICO © oc ORG cIo
EIXO ADEQUACAO DO QUADRO FUNCIONAL
PROJETO ACOES PROPOSTAS NAS UNIDADES
Terceirizar as atividades meio.
RECRUTAMENTO ~ . .
AMPLO E Facilitar a terceirizagao de servigos na EPAMIG (dentro da legalidade e dos
o planejamentos da Empresa).
TERCEIRIZAGCAO
Contratar engenheiro de seguranga para todas as Unidades.
ASIU 3/3
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APENDICE L - Planilha Geral de Projetos da Assessoria de Comunicacdo (ASCOM) -
Plano Diretor da EPAMIG 2016-2027

Planilha Geral de Projetos da Assessoria de Comunicacao (ASCOM) - Plano Diretor da EPAMIG
2016-2027

OBJETIVO
ESTRATEGICO

FORTALECIMENTO DA IMAGEM INSTITUCIONAL

EIXO MARKETING E COMUNICACAO

PROJETO ACOES PROPOSTAS NAS UNIDADES

COMUNICACAO Criar whatsapp oficial da EPAMIG (ASCOM).
INTERNA

Criar um “fale conosco” interno na Intranet.

Efetuar o lancamento e a divulgacdo efetiva na midia das inovacdes geradas.

Divulgar no meio politico os resultados (Balango Social, NUmeros).

Adquirir relagdo whatsapp com deputados e criar grupo de transmissao.

Melhorar boletim dia a dia da Empresa e tornar mais eficiente os acessos no meio politico
para leitura.

Verificar possibilidade da insercdo de “vinheta” da EPAMIG na pagina eletronica da
Assembleia.

Revisar e criar fluxos de divulgacao das tecnologias DPPE/DPTT/ASCOM (além dos
eventos-Plano de rotina de comunicagao e alimentagdo do site).

Contratar consultoria ou capacitar funcionario para elaborar plano de promocao
institucional com direcionamentos especificos para o meio rural e urbano.

Estabelecer a obrigatoriedade aos pesquisadores de elaboracdo de video para youtube

. (parceria ASCOM) ao findar os projetos de pesquisa e/ou difusdo e publicar no site.
DIVULGACAO

Investir em recursos tecnoldgicos para divulgagdo (elaboragdo de video para youtube).

Utilizar TV Assembleia.

Articular com a EMATER participagao mais efetiva da EPAMIG no Programa Rural. MIDIA.

Ter um assessor de comunicagdo em cada Unidade Regional.

Estabelecer parcerias com radio e canais de TV para divulgacdo de minutas rapidas e
eventos.

Intensificar a divulgagdo dos PITCH no site da EPAMIG e nas redes sociais.

Divulgar as acdes da Empresa sobre as questdes do meio ambiente, crise hidrica e
qualidade de vida.

Divulgar as parcerias estabelecidas com a EPAMIG no site.

Orientar os pesquisadores na descricdo das tecnologias geradas para facilitar difusao
(Categorizagdo e escopo sintético em linguagem jornalistica).

Atualizar o manual de identidade visual e implantar padronizagdes.

IDENTIDADE

VISUAL Estabelecer, padronizar e investir na promogao da imagem institucional da EPAMIG

(uniforme, estacionar os carros da Empresa enfileirados, apresentacao de slides, chapéu,
banners, broche, site, etc).

ASCOM 1/1
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APENDICE M - Planilha Geral de Projetos do Departamento de Pesquisa (DPPE) -
Plano Diretor da EPAMIG 2016-2027

Planilha Geral de Projetos do Departamento de Pesquisa (DPPE) - Plano Diretor da EPAMIG

2016-2027
OBJETIVO o
ESTRATEGICO APRIMORAMENTO DA PESQUISA E INOVACAO
EIXO PARCERIAS
PROJETO AGOES PROPOSTAS NAS UNIDADES

Convidar parceiros de outras empresas para aproximar-se e conhecer os trabalhos da
EPAMIG, com a finalidade de favorecer parcerias.

Manter intercdmbio com governo, empresas e universidades.

Ampliar o nimero de Unidades de Demonstracdo de Tecnologias na iniciativa privada.

Convidar e viabilizar o deslocamento para a vinda de pesquisadores de outras
instituicdes para aproximar-se e conhecer os trabalhos da EPAMIG, favorecendo a
ocorréncia das parcerias.

Apoiar financeiramente as idas das chefias a Fapemig, CNPq e outras instituigdes.

Realizar reunido anual dos PEPs e parceiros (Emater, cooperativas, sindicatos, IMA,
universidades, iniciativa privada).

AMBIENTE DE Realizar reunides de trabalho regionais e/ou PEPs, articuladas pela Sede (DROT), entre a
PARCERIA EPAMIG e a Emater para identificagdo das demandas existentes.

Desenvolver a politica de internacionalizacdo da EPAMIG.

Estimular e conscientizar os pesquisadores a formalizar as parcerias com universidades,
Centros de Pesquisa e iniciativa privada.

Instituir Plano de Interagdo com a Emater com agenda de reunides periddicas de
integragdo e capacitacdao entre pesquisadores e extensionistas por regido e Estado.

Instituir pautas integradas entre as areas de comunicacdo da EPAMIG e da Emater
(créditos de autoria de pesquisas e artigos/Minas Rural).

Melhorar a qualidade da informacdo do plano de trabalho e a interagdo do juridico com
os pesquisadores e chefias.

Viabilizar a participacdo institucional em entidades do setor (Abiqg, Abis, Abia, Silemg).

Promover capacitacdao dos pesquisadores sobre necessidade de editais para dar
TREINAMENTOS | publicidade a intengdo da parceria e orientar quando o caso for de contratacdo
(treinamento com advogados).

Efetuar a prospeccdo das demandas das cadeias produtivas do Estado por programa de
pesquisa e elaborar projetos integrados para compor o edital. Diretoria Técnica deve
construir a proposta junto aos coordenadores de programa para articulagao dos valores
junto a Fapemig.

Garantir periodicidade do edital interno/cronograma da Fapemig. Negociar aumento do

prazo de execucdo dos projetos para culturas perenes.
RELACIONAMENTO

FAPEMIG Eliminar o corporativismo que had na Empresa, ter representante multidisciplinar, incluir
coordenadores de programa, chefia das Unidades e DPPE para propor editais que con-
templem necessidades acordadas entre o grupo para priorizagdao dos recursos. Oficializar
e documentar esta agdo internamente.

Articular (DREX) que representante da EPAMIG seja membro nato do Conselho Curador
da Fapemig e pleitear assento no Conselho Estadual de Ciéncia e Tecnologia da Secre-
taria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (Conecit/Sectes).

DPPE 1/6
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OBJETIVO

ESTRATEGICO APRIMORAMENTO DA PESQUISA E INOVACAO

EIXO PARCERIAS

PROJETO ACOES PROPOSTAS NAS UNIDADES

Intensificar agbes de articulagdo junto a Fapemig para manutencdo do edital interno e
estimular/apresentar projetos de demanda induzida com os PEPs. (Responsavel DREX).

Alinhar projetos nos PEPs que atendam as demandas do Estado, em consonancia com as
linhas de pesquisa existentes.

Articular com a Fapemig a definicdo e os critérios do edital de bolsas.

RELACIONAMENTO Fortalecer o relacionamento da Diretoria da EPAMIG junto a Fapemig.
FAPEMIG

Oficializar projetos que estdao sendo executados sem fonte oficial de fomento para que
possam ser considerados pela Fapemig para o pesquisador pleitear a bolsa.

Intensificar agdes junto a Fapemig para manutengdo dessas bolsas. (Responsavel DROT).

Viabilizar estimulo financeiro da Empresa para publicacdo em revistas especializadas e
para cobrir custos da tradugdo/revisdo (extraeditais existentes).

Articular o apoio da Fapemig as publicacGes da EPAMIG (DROT).

EIXO GESTAO DA PESQUISA

PROJETO ACOES PROPOSTAS NAS UNIDADES

Orientar pesquisadores a incentivar a inclusdo de outros pesquisadores da EPAMIG nos
planos de trabalho de projetos em elaboracgdo. Instruir pesquisadores a assumirem a

coordenacao de projetos.
EQUIPE DE

PESQUISA Disponibilizar um estatistico para apoio aos projetos.

Implantar whatsapp grupo de pesquisadores da EPAMIG, com normas definidas, para
tornar-se veiculo de comunicacgdo profissional (gerenciamento do DPPE).

Revisar o manual de indicadores.

Revisar o fluxo existente para participacdo de editais.

Efetivar o fluxo de pesquisa (tutorial e treinamento no novo fluxo) grupo de pesquisa-
dores.

Padronizar o fluxo dos projetos de pesquisa e exigir seu cumprimento.

FLUXO DA Implantar fluxo de projeto de pesquisa (TOTVSs).
PESQUISA

Exigir a aprovacdo dos projetos junto aos PEPs e Comités Gerenciais.

Monitorar semestralmente os projetos de pesquisa em andamento (da implantagao a
entrega) - sintonia chefias, PEPs e DPPE.

Definir e divulgar o fluxo de cada projeto trabalhado.

Registrar e efetuar a gestdo de projetos que sejam de parceria que ndo tenham fomento
oficial (Plataforma de pesquisa).

DPPE 2/6
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OBJETIVO
ESTRATEGICO

APRIMORAMENTO DA PESQUISA E INOVAGAO

EIXO

GESTAO DA PESQUISA

PROJETO

ACOES PROPOSTAS NAS UNIDADES

FORTALECIMENTO
DOS PEPs

Promover seminarios periddicos da pesquisa nas Unidades (mensal) e entre as Unidades
Regionais.

Fazer reunides periddicas dos programas de pesquisa (anual), das chefias das Unidades
entre si e com a DREX.

Criar grupo whatsapp do programa e grupo no gmail para intercdmbio de informacdes e
projetos. (Responsavel coordenador de PEP).

Promover reunido anual presencial de cada programa e a interagdo constante.

Promover o intercambio mais efetivo de informacGes entre DPPE, PEPs e pesquisadores.

Estabelecer e fazer cumprir as prioridades das linhas de pesquisa que serdo trabalhadas.

Definir linhas de pesquisa e as atividades dos Campos Experimentais que devem ser
priorizadas, buscando a eficiéncia.

Estabelecer estratégias nos PEPs para incentivar inovagoes.

Estabelecer a obrigatoriedade aos pesquisadores de elaborar video para youtube (parce-
ria ASCOM) ao findar os projetos de pesquisa e/ou difusdo e publicar no site.

Fortalecer os PEPs como estrutura organizada para gestdo dos projetos da area e para
integracdo e proposta de trabalhos em equipe.

Priorizar recursos e/ou viabilizar reunido anual de pesquisadores para a criagao de
propostas interdisciplinares (envolver parceiros da pesquisa e extensao).

Fortalecer o elo entre pesquisadores dos programas promovendo projetos em comum e
em equipe.

Estabelecer metas de publicacdao para os pesquisadores, monitoradas pelo DPPE.

Intensificar a participacao presencial dos pesquisadores nos eventos regionais para
captar as demandas técnicas para representar e divulgar a EPAMIG.

Melhorar a comunicacgao, a gestdo, a articulagdo e a prospeccdao de demandas dentros
dos PEPs.

Estabelecer metas de publicagGes técnico-cientificas na Empresa.

Propor gestdo efetiva do DPPE junto aos coordenadores de PEP e pesquisadores.

Organizar em conjunto com os PEPs a sugestdo de tematicas (projetos, subprojetos e
planos de agdo), alinhadas as demandas estaduais.

Analisar e estimular a criacdo de redes de pesquisa coordenadas/lideradas pela EPAMIG
nas areas de expertise diferenciada (azeite, vinhos, palma forrageira, plantas medicinais,
café). (Responsavel DREX).

Orientar os pesquisadores na descrigao das tecnologias geradas para facilitar a difusao
(Categorizagao e escopo sintético em linguagem jornalistica).

Definir recurso especifico para as pesquisas demandadas.

Integrar pesquisadores do ILCT/pesquisadores bovinocultura da EPAMIG.

Criar grupo de whatsapp nos PEPs.

Intensificar a participacdo presencial dos pesquisadores nos eventos regionais para
captar as demandas técnicas para representar e divulgar a EPAMIG.

DPPE
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OBJETIVO ~

ESTRATEGICO APRIMORAMENTO DA PESQUISA E INOVAGAO

EIXO ‘ GESTAO DA PESQUISA

PROJETO A(;f)ES PROPOSTAS NAS UNIDADES
Indicar especialista para atuar no projeto (inclusdo). (Responsavel Comité Técnico
interno).
Elaborar portfélio organizado de pesquisa - banco de projetos - no DPPE.
Elaborar pré-propostas de projetos em equipe, e Comité de Pesquisa sugerir
pesquisadores para integrar equipe.
Promover a elaboragdo e execucdo de projetos que envolvam pesquisadores de varias
Unidades da EPAMIG e criar e fortaler as redes de pesquisa.
Organizar portfélio de projetos junto aos coordenadores dos programas estaduais
de pesquisa e pesquisadores (DPPE). Organizar estrutura no DPPE para filtrar editais
importantes para a EPAMIG, compartilhar e agilizar o apoio aos pesquisadores nas
duvidas em relagdo aos editais.
Criar banco/portfdlio de projetos (aprovados no fluxo de projetos).
PORTFOLIO DE ,_ ]
PROJETOS Implantar banco e portfélio de projetos.
Disponibilizar e manter atualizado o portfélio de pesquisa da EPAMIG (diversas midias).
Efetuar a gestdao do portfélio de projetos, organizar em conjunto com os PEPs a
sugestdo de tematicas (projetos, subprojetos e planos de acéo) (alinhadas as demandas
estaduais).
Elaborar e apresentar projetos especificos para a transferéncia de tecnologia e pleitear
editais com este fim.
Elaborar portfélio organizado de inovagdo (processos e produtos tecnoldgicos) no Nucleo
de Inovagao Tecnoldgica (NIT).
Elaborar agOes integradas entre o DPPE e o NIT.
Articular DROT e DPPE, junto aos coordenadores de programas e equipes para organizar
prévia de portfélio de projetos de pesquisa e de infraestrutura para elaboragédo de
propostas a ser articuladas na Fapemig.
Prospectar cotas de outras modalidades de bolsa para solicitar a Fapemig (pds-
doutorado, BAT, Pibic, pesquisador visitante).
Indicar a necessidade de os pesquisadores incluirem nos projetos agdes de transferéncia
e orcamento para tal, em editais que contemplem esta agao.
Definir procedimentos e responsavel no DPPE para identificar, filtrar e disponibilizar as
possibilidades de fomento para a pesquisa.
Instruir pesquisadores a incluir nos projetos rubrica para tradugdo e publicacao
, (contratagdo de servigos de terceiro).
RADAR TECNICO
Informar aos pesquisadores as fontes ndo convencionais de recurso para proporcionar a
participagao.
Transferir conhecimentos sobre o funcionamento das Camaras para a equipe EPAMIG
(Membro das Camaras).
Ter no DPPE um responsavel para identificar editais relacionados com a agropecuaria e
repassar aos grupos (complementando e/ou reforcando o “Financiar”).
Estimular e monitorar a participacdao dos pesquisadores junto aos editais de interesse da
EPAMIG.
DPPE 4/6
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OBJETIVO ~

ESTRATEGICO APRIMORAMENTO DA PESQUISA E INOVAGCAO

EIXO GESTAO DA PESQUISA

PROJETO ACf)ES PROPOSTAS NAS UNIDADES
Formalizar e repassar informacdo das oportunidades vigentes pela Diretoria via DPPE,
como estrutura de referéncia.
Avaliar e divulgar as demandas sob coordenagao do DPPE via coordenadores de
programa.
Informar aos coordenadores de programas as demandas que receber (reciproco).
(Responsavel DPPE e DPTT)
Efetuar via coordenadores de PEPs a divulgagdo das demandas captadas/ registradas
para verificar a possibilidade de atendimento via EPAMIG.
Rastrear e filtrar oportunidades de editais e repassar para pesquisadores (financiar e
outros). (DPPE)
Utilizar a oportunidade de contrapartida existente na Fapemig para projetos da esfera
federal (informar e orientar os pesquisadores sobre esta pratica na confeccdo da
proposta).
Estimular os pesquisadores a buscarem parcerias.
RADAR TECNICO | 1dentificar as necessidades de cada publico e repassar ao grupo de pesquisadores via

DPPE (Prospeccao de demandas).
Estabelecer o intercambio das informacgdes tratadas com os PEPs especificos.
(Responsavel Representante da EPAMIG).
Repassar as demandas trabalhadas a equipe de pesquisa via DPPE (Responsaveis
Representantes da EPAMIG nas Camaras Setoriais).
Internalizar a participagao dos pesquisadores nas redes existentes via coordenadores de
programas (incentivar a mentalidade de rede).
Ter um responsavel na EPAMIG (articulador institucional) para identificar, captar e
repassar oportunidades (Fundos dos direitos difusos).
Melhorar a comunicagdo entre Divisdo de Inovagdo Tecnoldgica e Propriedade Intelectual
(DVIP) e pesquisadores.
Incentivar os pesquisadores a participarem de editais de transferéncia e difusdo.
Efetuar feedback dos assuntos tratados nas Camaras com PEPs.

DPPE 5/6
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OBJETIVO ~
ESTRATEGICO APRIMORAMENTO DA PESQUISA E INOVAGCAO
EIXO PROMOCAO DA INOVAGAO TECNOLOGICA
PROJETO AC6ES PROPOSTAS NAS UNIDADES
Redesenhar fluxo para definicdo de patentes no NIT.
Transferir a Divisdo de Inovagdo Tecnoldgica e Propriedade Intelectual (DVIP) para o
DPPE - e alterar o nome - para Departamento de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao.
Registrar a cultivar e informar a DVIP e, ndo a Divisdo registrar, mas sim para
acompanhar (Responsavel Melhorista).
Valorizar internamente as inovagdes (reconhecimento nas diferentes hierarquias da
Empresa). Homenagem a pesquisadores destaque na inovagdo(retomar evento efetuado
no passado).
Implantar disciplina de inovacdo e emprendedorismo nos cursos técnicos.
Instituir prémio de inovacgao tecnolégica na EPAMIG.
INOVAGAO

; Organizar e custear prémio ao pesquisador destaque em inovacdo tecnoldgica com
TECNOLOGICA | participacdo em evento nacional de sua area de atuacdo. Identificar eventos e midias
sobre inovagao, divulgar e estimular participacdo de pesquisadores nesses eventos
(Responsavel Unidade) (Parceria DPPE e NIT/DVIP).

Buscar parceria com instituicdes que tenham nucleos de inovacgdo tecnoldgica
organizados para intercambio de informacdo e treinamentos.

Incluir nos projetos de pesquisa inovagdes que sejam incorporadas aos sistemas de
producdao dos Campos Experimentais da EPAMIG.

Promover a visita do jornal as Unidades e treinamentos sobre inovagao sob coordenacgao
do NIT.

Organizar materiais didaticos apresentando os incentivos proporcionados pelo Novo
Marco Legal da CT&I. (Responsavel NIT/DVIP).

Implementar no ILCT aceleradoras de novos produtos.

OBJETIVO
ESTRATEGICO FORTALECIMENTO DA IMAGEM INSTITUCIONAL
EIXO QUALIDADE DAS INFORMA(;()ES
PROJETO ACOES PROPOSTAS NAS UNIDADES
Agilizar a implantacao da plataforma de pesquisa para monitoramento, gestdo e registro
das informagdes relacionadas com a pesquisa e T&D.
PLATAFORMA Viabilizar a insergdo da producao dos anos anteriores na plataforma de pesquisa,
DA PESQUISA resgatar a produgdo dos pesquisadores que ja deixaram a Empresa e langar na

plataforma.

Implantar a plataforma de pesquisa.

MELHORIA DA
QUALIDADE DAS
INFORMAGOES Plano de agao definido entre o DPPE e ASAE.
DE TECNOLOGIA

GERADA
EIXO ARTICULA(;AO EXTERNA
PROJETO ACGES PROPOSTAS NAS UNIDADES
Articular o fomento para editais induzidos para atendimento de demandas externas.
PROGRAMAS Propor a indugdo de editais especificos para recuperacdo de &reas e pastagens
E EDITAIS degradadas (Seapa/Fapemig, outros) pesquisa/extensdo para atuagao neste tema.
INDUZIDOS - . . L ~ . .
Propor projetos endogovernamentais e intensificar agdes junto ao governo e Fapemig
para a busca de recursos e insergdao como politica publica.
DPPE 6/6
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APENDICE N - Planilha Geral de Projetos do Departamento de Transferéncia de
Tecnologias (DPTT) - Plano Diretor da EPAMIG 2016-2027

Planilha Geral de Projetos do Departamento de Transferéncia de Tecnologias (DPTT) - Plano
Diretor da EPAMIG 2016-2027

OBJETIVO
- FORTALECIMENTO DA IMAGEM INSTITUCIONAL
ESTRATEGICO ° © G ucio
EIXO MARKETING E COMUNICAGAO
PROJETO A(;6ES PROPOSTAS NAS UNIDADES
Elaborar lista de clientes - regionais Emater, associagdes, sindicatos - mala direta
(matérias jornalisticas, PITCH, série documentos, cartilhas).
Melhorar cadastro de participantes dos eventos da EPAMIG (fone, e-mail, whatsapp)
para estabelecer contato pds-evento e verificagdo do uso das tecnologias EPAMIG (pds-
venda). Incluir no cadastro se ha interesse de receber materiais da Empresa.
Instituir banco de clientes com rastreabilidade dos insumos qualificados disponibilizados.
Elaborar questionario de acompanhamento produtivo e de satisfagdo do cliente em
CLIENTES aporte ao balanco social.
Criar grupo de clientes no whatsapp administrado pelo coordenador de difusdo das
Unidades.
Mapear onde as tecnologias geradas pela EPAMIG estdo sendo utilizadas e mensurar as
melhorias promovidas dos trabalhos de pesquisa. Balango Social - (Medir ndo apenas
estimar).
Criar ferramentas para mensurar a adogao das tecnologias geradas pela EPAMIG pelos
produtores.
EIXO QUALIDADE DAS INFORMAC@ES
PROJETO AC6ES PROPOSTAS NAS UNIDADES
MELHORIA DA
QUALIDADE DAS ~ .
INFORMACGES DE Plano de acdo definido entre o DPTT e ASAE.
T&D
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OBJETIVO ~
ESTRATEGICO APRIMORAMENTO DA PESQUISA E INOVAGCAO
EIXO PROMOGCAO DA INOVACAO TECNOLOGICA
PROJETO ACOES PROPOSTAS NAS UNIDADES
Redesenhar fluxo para definicdo de patentes no NIT.
Transferir a Divisdo de Inovacgdo Tecnoldgica e Propriedade Intelectual para o DPPE - e
alterar o nome para Departamento de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao.
Registrar a cultivar e informar a DVIP e, ndo a Divisdo registrar, mas sim acompanhar.
(Responsavel melhorista).
Valorizar internamente as inovagdes (reconhecimento nas diferentes hierarquias da
Empresa).
Homenagear pesquisadores destaques na inovagdo (retomar evento efetuado no
passado).
INOVACAO Implantar disciplina de inovacdo e emprendedorismo nos cursos técnicos.
TECNOLOGICA Instituir prémio de inovacdo tecnoldgica na EPAMIG.

Identificar eventos e midias sobre inovacdo, divulgar e estimular participacdo de
pesquisadores nesses eventos. (Parceria DPPE e NIT/DVIP)

Organizar e custear para premiar pesquisador destaque em inovacgdo tecnoldgica
com participagdo em evento nacional de sua area de atuagdo (Responsavel Unidade
Regional).

Buscar parceria com instituicdes que tenham NIT organizados para intercambio de
informagdo e treinamentos.

Promogdo e visita as Unidades e treinamentos sobre inovagdo sob coordenagdo do NIT.

Efetuar o lancamento e a divulgagdo efetiva nas midias das inovagdes geradas.

Implementar na EPAMIG ILCT aceleradoras de novos produtos.

QUALIFICAR PARA
INOVAR

Organizar materiais didaticos apresentando os incentivos proporcionados pelo Novo
Marco Legal da CT&I. (Responsavel NIT/DVIP)

DPTT

2/2




56 Plano Diretor da EPAMIG 2016-2027

APENDICE O - Planilha Geral de Projetos do Departamento de Gestdo de Pessoas (DPGP) -
Plano Diretor da EPAMIG 2016-2027

Planilha Geral de Projetos do Departamento de Gestdao de Pessoas (DPGP) - Plano Diretor da
EPAMIG 2016-2027

OBJETIVO
ESTRATEGICO MELHORIA DO CLIMA ORGANIZACIONAL
EIXO ADEQUACAO DO QUADRO FUNCIONAL
PROJETO ACGES PROPOSTAS NAS UNIDADES
Articular Concurso Publico junto as esferas governamentais (conforme demandas
elaboradas pela Unidades Regionais e PEPs) (DREX).
Articular concurso publico. (Responsavel DREX).
Intensificar as agdes da DREX junto ao governo para aprovagao do Concurso Publico
(apoio, pesquisadores, professores, psicélogo, administrativo, profissionais do
CONCURSO marketing).
PUBLICO Apresentar aos empregados a minuta do edital do Concurso Publico antes de sua
publicacao.
Pleitear ativamente o Concurso Publico para EPAMIG subsidiado nas entregas da
empresa para o setor agropecuario e sociedade.
Efetuar Concursos regionalizados.
Para o proximo Concurso ampliar as atribuicées dos cargos, para minimizar as disfungdes
PLANO DE Articular politicamente o PDV atrelado ao Concurso Publico.
DEMISSAO
VOLUNTARIA Acelerar a aprovacao e implantagdo do PDV.
(PDV)

Implantar o Plano de Cargos e Salarios (PCS).

Priorizar acGes de articulacdo junto as esferas governamentais para a implantagdo do
PCS e estabelecer feedback aos empregados. (Responsavel DREX).

PLANO DE CARGOS | Respeitar saldrio minimo profissional das categorias.

E SALARIOS Divulgar para os funcionarios a proposta do PCS (verificar se contém proposta para melhoria
(PCS) do saldrio como sera a progressao na carreira). DREX intensificar cobranga/acoes.

Sociabilizar o PCS para o ajuste participativo dos funcionarios e pleitear ativamente junto
ao governo sua aprovacao (DREX e DPGP).

Articulagdo politica para aprovagdo do Plano de Cargos e Salarios e Carreira PCSC.

Remanejar funcionarios do Recrutamento Amplo (RA) da Sede, disponibiliza-los no
interior também, conquistar vagas de RA para o interior.

REALOCACAO Eliminar o desvio de fungdo, reenquadrando o pessoal.
PROFISSIONAL

Fazer levantamento de perfil de funcionarios para realocacao.

Normatizar o processo de transferencia interna para proporcionar a retencao de talentos
nas Unidades.

Priorizar a contratacdo de pessoal de apoio de campo, de laboratdrio e administrativo.

Acordar com as Unidades Regionais o tamanho e a especificidade da equipe necessaria.

Terceirizar as atividades meio.

RECRUTAMENTO
AMPLO E

TERCEIRIZAGCAO | Facilitar a terceirizacdo de servicos na Empresa (dentro da legalidade e dos
planejamentos da EPAMIG).

Aprovar aumento do nimero de vagas de RA junto ao governo.

Contratar engenheiro de seguranga para todas as Unidades.

DPGP Garantir a dotagdo orcamentaria para contratagdo do safrista. 1/5
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OBJETIVO
ESTRATEGICO MELHORIA DO CLIMA ORGANIZACIONAL
EIXO AVALIACAO DE DESEMPENHO E RECONHECIMENTO
PROJETO AGOES PROPOSTAS NAS UNIDADES

Adotar politica de premiagdo e punicdo para garantir a boa execucgdo dos trabalhos.

Fazer reconhecimento dos talentos com "premiagao" (dia livre, reconhecimeto, por
mérito, ndo por privilégio) via avaliagdo de desempenho.

Readequar a avaliacdo de desempenho a diferentes critérios para avaliar pesquisador.

Fazer a avaliacao pelos pares e por chefia direta.

Melhorar a instrugdo do DPGP sobre como proceder a avaliagdo de desempenho, dar o
AVALIACAO DE feedback aos colaboradores e como utilizar o resultado da avaliagao.

DESEMPENHO E
RECONHECIMENTO

Incluir na norma de avaliagdo de desempenho a obrigatoriedade de feedback das chefias
aos funciondrios (estabelecer os critérios - individualidade, por escrito, padronizado).

Definir como serdo utilizados na Empresa os resultados da avaliacdo de desempenho
(premiagao, reconhecimento).

Instruir e efetivar o retorno ao colaborador sobre sua avaliagdo de desempenho com
reconhecimento de mérito (progressao na carreira e/ou outros beneficios).

Premiar pesquisadores que publicam em revistas mais qualificadas.

Efetivar a avaliacdo de desempenho.

EIXO CAPACITACAO E DESENVOLVIMENTO DE PESSOAL

PROJETO ACOES PROPOSTAS NAS UNIDADES

Capacitar e qualificar novos gestores (treinamentos) e outros que assumirem novas
funcOes e cargos e cobrar resultados e prazos. (Treinamento do Sebrae).

FORMACAO Providenciar treinamentos/capacitacdo para gestores e funcionarios que executam
DE LIDERES E atividades administrativas.
GESTORES

Implantar capacitagdo inicial de gerentes/chefias.

Capacitar os gestores sobre as atividades no fluxo de compras que cabem aos
requisitantes.

Revisar os critérios para a participacdo dos pesquisadores em eventos (permitir mesmo
gue nao apresente trabalho).

Liberar/apoiar a participacdo de funcionarios em eventos externos (benchmarketing) -
rever critérios para liberacao.

PARTICIPAGAO . . N . . )
EM EVENTOS Tornar claro os critérios para liberagao e participagao do pesquisador em viagens
internacionais (cursos, treinamentos, parcerias).
Reduzir o tempo de resposta e o processo para a liberacao do pesquisador para
participar de congressos, eventos, treinamentos, etc.
Agilizar a liberagdo da participagdo dos pesquisadores em congressos e eventos.
DPGP 2/5
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OBJETIVO
= MELHORIA D LIMA ORGANIZACIONAL
ESTRATEGICO © oc ORG cIo
EIXO CAPACITAC,‘AO E DESENVOLVIMENTO DE PESSOAL
PROJETO A(;6ES PROPOSTAS NAS UNIDADES
Estabelecer na norma relacionada com a participacdo dos pesquisadores em congressos
e eventos o prazo do retorno para autorizagdo ou negativa da solicitagdo.
PARTICIPACAO Dar autonomia para chefia da Unidade autorlza.r a liberagao de p'esAqw'sadores em
EM EVENTOS congressos e eventos no Estado, desde que haja recursos e pertinéncia.

Permitir participacdo em feiras/exposicdo técnicas, mesmo que ndo sejam eventos
cientificos, que estejam permitindo acesso ao que estd acontecendo de novo no
mercado.

PROGRAMA DE
CAPACITACAO
DE RECURSOS

HUMANOS (PCRH)

Capacitar o setor DVDP/DPGP para melhor compreensao, execucgao e avaliagdo do PCRH
na EPAMIG.

Treinar os empregados do DVDP/DPGP para melhor atendimento dos bolsistas e para
evitar perda de recursos.

Orientar melhor sobre como funciona, divulgar e promover o PCRH como oportunidade
para qualificacdao da area fim (pesquisador). (Responsavel DPGP).

Aproveitar melhor o PCRH para utilizagdo de bolsas de pesquisador visitante nas
Unidades Descentralizadas.

POS-GRADUACAO

Redefinir critérios para liberagao total do pesquisador para pds-graduagdo. Enquanto
houver restricao de quadro nas Unidades, liberar parcial.

Incentivar e facilitar a obtencdo do titulo de doutorado pelos pesquisadores que sdo
mestres e adotar fluxo continuo para esta modalidade, estabelecer prazo para a
aquisicdo do titulo de doutor para todos os pesquisadores (5 anos).

QUALIFICAR PARA

Efetuar treinamento (seminario) da equipe sobre Novo Marco Legal do C&T (equipe
técnica e juridica), sobre inovagdo tecnoldgica e a importéncia da protegdo intelectual
para Empresa e para o pesquisador.

Treinar a equipe de pesquisadores e do administrativo sobre Inovagéo tecnoldgica
(Fapemig, MEC, Sestec, SEE-MG, Sedectes, Sebrae, outros).

Aproveitar mais o PCRH como ferramenta para capacitagdo em inovagao tecnoldgica e
viabilizar a participagao individual em treinamentos.

Exigir a capacitagdo da equipe ASJU sobre Novo Marco Legal da Inovagdo e disseminacao
das novas possibilidades legais.

INOVAR o ~ . S A
Exigir a capacitagao sobre a elaboragao de instrumentos juridicos - acordos, convénios e
contratos com parceiros (trémites, fluxos e processos).

Capacitar os funcionarios da EPAMIG acerca dos novos dispositivos legais.
Promover capacitacdes e treinamentos sobre o Novo Marco Legal para pesquisadores e
administrativos relacionados com as compras e o setor juridico.
Implantar programa de capacitacdo voltada a inovacgdo (ex: visdo para patentes e
royalties).
Viabilizar a capacitagdo sobre inovacdo tecnoldgica nas Unidades.
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OBJETIVO
ESTRATEGICO

MELHORIA DO CLIMA ORGANIZACIONAL

EIXO

CAPACITACAO E DESENVOLVIMENTO DE PESSOAL

PROJETO

ACOES PROPOSTAS NAS UNIDADES

TREINAMENTOS

Treinar telefonistas e porteiros para o atendimento ao publico externo.

Realizar levantamento de necessidade de capacitacdo na Empresa para implantar
Programa de Capacitagao.

Reativar a capacitacdo de ambientacdo para novos funcionarios.

Estabelecer grupo de instrutores internos acerca das atividades operacionais da
Empresa.

Elaborar e cumprir agenda de capacitacdo do pessoal técnico administrativo e de apoio.

Buscar parceiros com expertise para o treinamento das equipes. Identificar talentos na
EPAMIG para serem multiplicadores/treinadores, intercambio entre os treinadores nas
unidades. Treinamento dos servigos de apoio - limpeza, telefonia, portaria.

Viabilizar capacitacao administrativa via Fundagao Jodao Pinheiro.

Viabilizar capacitacGes internas voltados ao meio ambiente, crise hidrica e qualidade de vida.

Efetuar agdes integradas entre ASCOM, DPPE, DPTT para difusdo e transferéncia
(treinamento do pesquisador sobre a comunicagdo com a midia e outros).

EIXO

\ INTEGRACAO E MOTIVACAO

PROJETO

AGOES PROPOSTAS NAS UNIDADES

ATENGAO AO
EMPREGADO

Avaliar em entrevista de desligamento de empregado as causas, com intuito de tentar
reté-lo e/ou de melhorar as condicGes daqueles que permanecem.

Tratar de maneira ison6mica funcionarios da Sede e do interior

Garantir a execucdo das agdes deste Plano Diretor.

Incluir o nome da equipe de apoio nos agradecimentos e no relatério final que vai ao
DPPE.

Adotar mesmos critérios e procedimentos entre as Unidades para tratamento isondmico
na EPAMIG (padronizar acdes e treinar equipes administrativas).

Amparar os funcionarios nas ocorréncias juridicas no exercicio das funcdes (Responsaveis
ASJU e DPGP).

Conceder apoio financeiro para taxa de traducao e publicacao.

Informar individualmente aos funcionarios as progressées e promogoes (ao completar
10 anos sobre os direitos adquiridos, ao retornar de doutorado, etc.) com parabenizacao
(disponibilizar na intranet esta informacgdo e coletanea das normas que informam estes
beneficios).

Informatizar os processos e reduzir burocracia, inclusive formularios e documentos para
contratacdo de bolsistas, contracheque on-line. (Responsavel DPGP)

Fazer o ampanhamento psicolégico continuo dos funciondrios diagnosticados com
distUrbios/vicio que requerem atencdo e/ou encaminhamento para profissional
adequado.

Fornecer contracheque on-line.

Promover via chefias o acolhimento daqueles que possuem disturbios/vicio para
acompanhamento e solicitagdo do apoio/orientacdo da Sede. Estabelecer convénios com
instituicdes médicas, clinicas do municipio (via associagdo dos empregados).

DPGP
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OBJETIVO
. MELHORIA DO CLIMA ORGANIZACIONAL
ESTRATEGICO © oc ORG cIo
EIXO INTEGRACAO E MOTIVAGAO
PROJETO ACOES PROPOSTAS NAS UNIDADES

BANCO DE HORAS

Articular acordo coletivo para autorizagdo de banco de horas.

Aumentar a flexibilidade e esclarecer funcionamento do ponto para os pesquisadores e
implantar banco de horas.

Viabilizar maior flexibilidade no registro do ponto. Implantagdo do banco de horas.

PROGRAMA ANUAL
DE INTEGRACAO

Viabilizar a utilizacdo do skype por todos os Departamentos, Unidades e Campos.

Elaborar a implantagdo do Programa Anual de Integragdo (PAI) (utilizacdo de midias
sociais e video conferéncia, realizagdo de eventos internos etc...) e construir agendas de
curto, médio e longo prazos.

Fazer levantamento de clima organizacional com apontamento de solugdes.

Internalizar a missao da EPAMIG, promover agdes/reunides para o estreitamento do
administrativo e pesquisadores para compreensao dos trabalhos executados.

Implantar workshop de pesquisa com gerentes nas diversas Unidades Regionais.

Promover eventos de integragdo entre as Unidades (esporte, confraternizacao).

Viabilizar a visita da equipe da Sede aos Campos Experimentais - priorizar recursos para
estas agoes.

Promover acGes de integragdo com sua equipe, reunides técnicas e de entrosamento
(institucionalizar esta acao) - Chefia das Unidades Regionais.

Efetivar agenda de integracdo entre administrativo e pesquisadores.

Promover Campanha Interna - mensagens, banners, reuniées/encontros periddicos
gerentes, funcionarios de campo, pesquisadores para explanacdo dos trabalhos de
pesquisa e de transferéncia de tecnologias e vice-versa.

Promover reunides na Sede para esclarecimento sobre a missao/atividades das
pesquisas (atividade-fim) aos empregados administrativos.

Efetuar diagndstico do clima organizacional para proposta de acGes especificas para
motivar funcionarios

Sintetizar resultados do trabalho e repassar ao gerente. (Responsavel pesquisador).

Viabilizar para que a ciéncia mével seja itinerante na EPAMIG, divulgando as diversas
Unidades.

DPGP
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APENDICE P - Planilha Geral de Projetos do Departamento de Suprimentos (DPSU) -
Plano Diretor da EPAMIG 2016-2027

Planilha Geral de Projetos do Departamento de Suprimentos (DPSU) - Plano Diretor da EPAMIG
2016-2027

OBJETIVO o
ESTRATEGICO OTIMIZACAO DE PROCESSOS INTERNOS
EIXO GESTAO DE COMPRAS E FINANCEIRA
PROJETO AGCOES PROPOSTAS NAS UNIDADES

Agilizar os processos de compra na Sede para atendimento das necessidades de rotina
das Unidades (material de escritério, limpeza e higiene).

Definir facilitadores para realizar compras para a Empresa como um todo.

Melhorar a divulgacao do plano de compras da Empresa.

Implantar ata de registro de prego como regra.

Viabilizar para que o tramite do termo de referéncia seja on-line (TOTVS) até que o
AGILIDADE NAS | conteldo esteja aprovado para dai ser assinado, para evitar o retrabalho e a demora no

COMPRAS processo.

Revisar os fluxos que envolvem o Financeiro e o Compra. Estabelecer prazos para
o atendimento das solicitacdes de compras, visando mais agilidade, e conferir
transparéncia ao processo.

Capacitar os gestores sobre as atividades no fluxo de compras que cabem aos
requisitantes.

Efetuar processos licitatdrios para contrato de prestacdo de servigos ao longo do ano
(evitar varios processos individuais e morosos).

DPSU 1/1
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APENDICE Q - Planilha Geral de Projetos do Departamento de Infraestrutura e
Logistica (DPIL) - Plano Diretor da EPAMIG 2016-2027

Planilha Geral de Projetos do Departamento de Infraestrutura e Logistica (DPIL) - Plano Diretor
da EPAMIG 2016-2027
OBJETIVO ~
ESTRATEGICO ADEQUACAO DA INFRAESTRUTURA E DO AMBIENTE DE TRABALHO
EIXO INFRAESTRUTURA
PROJETO ACf)ES PROPOSTAS NAS UNIDADES
Propiciar melhorias estéticas/paisagismo, manutengdo da infraestrutura, dos veiculos,
AMBIENTE DE nas Unidades para melhorar o ambiente de convivéncia.
TRABALHO Realizar gestdo direta junto aos envolvidos na execucdo dos convénios para
infraestrutura.
Organizar portfdlio de projetos estruturadores necessarios.
Elaborar projetos estratégicos (portfélio) de infraestrutura e outros para buscar recursos
em fontes diversas, incluindo emendas parlamentares.
PROJETOS Estabelecer plano de manuntecdo das benfeitorias e equipamentos, com prazos
ESTRUTURADORES estabecidos e respeitados.
Estimular as Unidades Regionais a elaborar banco de projetos estruturadores para
subsidiar a DREX.
Buscar apoio financeiro para manutencdo da infraestrutura tombada pelo patrimonio
histdrico, nas diferentes esferas governamentais.
EIXO SEGURANCA
PROJETO AC6ES PROPOSTAS NAS UNIDADES
Verificar a possibilidade de ter apédlice de seguro para veiculos, equipamentos e
infraestrutura e sua viabilizacao.
Estabelecer parceria com prefeituras para apoio a seguranca.
SEGURANCA Estreitar relacionamento com Prefeitura Municipal e Policia Militar viabilizando parcerias
para melhoria da seguranca.
Elabor estratégias para garantir seguranca armada nas Unidades.
Avaliar a viabilidade de implantacdo de sistema de seguranca eletrénico na Empresa.
OBJETIVO ~
ESTRATEGICO OTIMIZACAO DE PROCESSOS INTERNOS
EIXO GESTAO DE COMPRAS E FINANCEIRA
PROJETO ACGES PROPOSTAS NAS UNIDADES
DESCENTRALIZACAO Utlllzarﬂrgcursos do leilao d(_a ben§ _|r.1$erV|ve|s nas Unidades, Ievant~amen_to do _
patrimoénio que possa ser disponibilizado para venda para a geragao de investimento em
E AUTONOMIA . .
infraestrutura nas Unidades.

DPIL 1/1
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APENDICE R - Planilha Geral de Projetos da Unidade Regional - Plano Diretor da
EPAMIG 2016-2027

Planilha Geral de Projetos da Unidade Regional - Plano Diretor da EPAMIG 2016-2027
OBJETIVO ~
, ADEQUACAO DA INFRAESTRUTURA E DO AMBIENTE DE TRABALH
ESTRATEGICO QUAGAO STRUTU © ©
EIXO INFRAESTRUTURA
PROJETO ACOES PROPOSTAS NAS UNIDADES
Organizar portfélio de projetos estruturadores necessarios.
Elaborar projetos estratégicos (portfélio) de infraestrutura e outros para busca de
recursos em fontes diversas, incluindo emendas parlamentares.
Estabelecer plano de manuntecdo das benfeitorias e equipamentos, com prazos
estabecidos e respeitados.
Negociar para que a Embrapa aceite contrapartidas da prefeitura que sejam de melhoria
de infraestrutura e segurancga e ndo apenas financeira, nos Campos Experimentais em
PROJETOS comodato com a Embrapa.
ESTRUTURADORES
Estimular as Unidades Regionais a elaborarem banco de projetos estruturadores para
subsidiar a DREX.
Buscar apoio financeiro para manutencao da infraestrutura tombada pelo patrimonio
histdrico, nas diferentes esferas governamentais.
Melhorar a qualidade da internet (ILCT - verificar demais locais).
Articular com prefeituras recursos financeiros e apoio para a melhoria da infraestrutura
da EPAMIG com entregas para 0s municipios.
EIXO SEGURANGCA
PROJETO A(}6ES PROPOSTAS NAS UNIDADES
Estabelecer parceria com prefeituras para apoio a segurancga.
SEGURANCA Estrelta?r relacionamento com Prefeitura Municipal e Policia Militar para parcerias para
melhoria da segurancga.
Elaborar estratégias para garantir seguranga armada nas Unidades.
OBJETIVO ~
, APRIMORAMENTO DA PE ISA E INOVACA
ESTRATEGICO © © SQUIS OVAGAO
EIXO PROMOGAO DA INOVAGAO TECNOLOGICA
PROJETO ACGES PROPOSTAS NAS UNIDADES
Premiar (custear) pesquisador destaque em inovacdo tecnologica com participagao
INOVACAO em evento nacional de sua area de atuagdo. EPAMIG (parceria DPPE - NIT) identificar
TECNOLOGICA eventos e midias sobre inovagao, divulgar e estimular participagdo de pesquisadores em
eventos com esta motivagdo.
UR 1/3
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OBJETIVO ~
ESTRATEGICO APRIMORAMENTO DA PESQUISA E INOVAGCAO
EIXO PARCERIAS
PROJETO AC6ES PROPOSTAS NAS UNIDADES
Realizar reunido anual dos PEPs e parceiros (Emater-MG, cooperativas, sindicatos, IMA,
universidades, iniciativa privada).
Efetuar reunides de trabalho regionais e/ou PEPs, articuladas pela Sede (DROT), entre a
AMBIENTE DE EPAMIG e a Emater-MG para identificacdo das demandas existentes.
PARCERIA . - o .
Instituir Plano de Interagao com a Emater-MG com agenda de reunides periddicas de
integracao e capacitagdo entre pesquisadores e extensionistas por regido e Estado.
Pautas integradas entre as areas de comunicagdo da EPAMIG e da Emater-MG (créditos
de autoria de pesquisas e artigos/Minas Rural).
OBJETIVO
ESTRATEGICO FORTALECIMENTO DA IMAGEM INSTITUCIONAL
EIXO ARTICULACAO EXTERNA
PROJETO AC6ES PROPOSTAS NAS UNIDADES
Viabilizar a participacdo ativa da DREX e das CEGEs em eventos de representatividade
politica (Municiados de informacGes e materiais técnicos relativos ao tema - IA, Folders,
resenhas).
Articular/Agendar audiéncia publica na Camara de Vereadores. Organizar folders
RELACOES especifico dos PEPs (para cada programa) para apresentagdo nestas situacdes.
POLITICAS (Responsavel Chefia Geral da Unidade).
Criar uma agenda estratégica com contatos politicos para maior participacdo politica
nos eventos da EPAMIG, efetuar convite (DPTT e ASCOM), repassar relagdo para as
Unidades.
Convidar politicos regionais que atuam na area-fim e apresentar o que a EPAMIG faz.
EIXO MARKETING E COMUNICA(;AO
PROJETO A(;OES PROPOSTAS NAS UNIDADES
DIVULGACAO Apresentatf por_tfollo e realizar apresentacao da EPAMIG em outras instituicdes (DREX e
chefes regionais).
OBJETIVO
= MELHORIA D LIMA ORGANIZACIONAL
ESTRATEGICO © oc ORG cIo
EIXO INTEGRACAO E MOTIVAGAO
PROJETO A(;OES PROPOSTAS NAS UNIDADES
Conceder apoio financeiro para taxa de tradugdo e publicagdo.
ATENGAO AO Promover via chefias o acolhimento daqueles que possuem distlrbios/vicio para
EMPREGADO acompanhamento e solicitacdo do apoio/orientacdo da sede. Estabelecer convénios com
instituicdes médicas, clinicas do municipio (via associacdo dos empregados).
UR 2/3
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OBJETIVO
ESTRATEGICO MELHORIA DO CLIMA ORGANIZACIONAL
EIXO CAPACITACAO E DESENVOLVIMENTO DE PESSOAL
PROJETO ACOES PROPOSTAS NAS UNIDADES
TREINAMENTOS | Viabilizar treinamento para atendimento ao publico externo (telefonistas e porteiros).
OBJETIVO ~
ESTRATEGICO OTIMIZACAO DE PROCESSOS INTERNOS
EIXO GESTAO DE COMPRAS E FINANCEIRA
PROJETO ACOES PROPOSTAS NAS UNIDADES
Compartilhar o fluxo de caixa das Unidades (mensal) e da Empresa (anual) para os
empregados.
Promover a autonomia administrativa e financeira das Unidades, incluindo utilizagdo de
recurso proprio para treinamento da equipe com critérios predefinidos.
_ | Estabelecer estratégia buscando a autossuficiéncia financeira em cada Unidade Regional
DESCENTRALIZAGAO (Responsavel cada Unidade).
E AUTONOMIA
Descentralizar a gestdo dos recursos financeiros para as Unidades Regionais (autonomia
nas decisdes de aplicagdo dos recursos).
Nomear, capacitar e enquadrar pregoeiro em cada Unidade Regional.
Descentralizar os processos possiveis (legais) que ndo sejam contabeis para as Unidades
(incluindo compras e pregoes).
Honrar as contrapartidas dos projetos de pesquisa.
PRIORIDADE . . L . .
PESQUISA E Dar autonomia aos pesquisadores para decidirem o destino do recurso das parcerias que
INOVACAO foram efetuadas por ele dentro da EPAMIG (ndo utilizar para o custeio).
Priorizar as acGes dos projetos de pesquisa aprovados aos invés da rotina da producao.
Planejar e executar insumos qualificados no programa de producdo de sementes e
mudas qualificadas para agregacao da receita.
PRODUGAO Intensificar a obtengdo e comercializagdao de produtos de valor agregado (insumos
PROGRAMADA o ¢ ¢ P greg
qualificados).
Aumentar a producdo e incrementar a transferéncia de insumos qualificados.
UR 3/3
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APENDICE S - Planilha Geral da Comissdo de Gest&o da Producdo e Comercializacéo de
Produtos Agropecuarios - Plano Diretor da EPAMIG 2016-2027

Planilha Geral de Projetos da Comissao de Gestao da Producdo e Comercializacdo de Produtos
Agropecuarios - Plano Diretor da EPAMIG 2016-2027

OBJETIVO ~
ESTRATEGICO OTIMIZACAO DE PROCESSOS INTERNOS
EIXO GESTAO DE COMPRAS E FINANCEIRA
PROJETO ACf)ES PROPOSTAS NAS UNIDADES
Planejar e executar insumos qualificados no programa de produgdo de sementes e
mudas qualificadas para agregacao da receita.
PRODUGAO ~ . .
¢ Intensificar a obtengdo e comercializagao de produtos de valor agregado (insumos
PROGRAMADA e
qualificados).
Aumentar a produgdo e incrementar a transferéncia de insumos qualificados.
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APENDICE T - Planilha Geral de Projetos da Assessoria de Contratos e Convénios (ASCC) -
Plano Diretor da EPAMIG 2016-2027

Planilha Geral de Projetos da Assessoria de Contratos e Convénios (ASCC) - Plano Diretor da

EPAMIG 2016-2027

OBJETIVO -
ESTRATEGICO ADEQUACAO DA INFRAESTRUTURA E DO AMBIENTE DE TRABALHO
EIXO INFRAESTRUTURA
PROJETO ACGES PROPOSTAS NAS UNIDADES
AMBIENTE DE Realizar gestdo direta junto aos envolvidos na execucdo dos convénios para
TRABALHO infraestrutura.
OBJETIVO
ESTRATEGICO FORTALECIMENTO DA IMAGEM INSTITUCIONAL
EIXO MARKETING E COMUNICACAO
PROJETO ACOES PROPOSTAS NAS UNIDADES
DIVULGAGAO Divulgar as parcerias estabelecidas com a EPAMIG no site.
ASCC 1/1
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APENDICE U - Planilha Geral de Projetos do Departamento de Orcamento e Financas (DPOF) -
Plano Diretor da EPAMIG 2016-2027

Planilha Geral de Projetos do Departamento de Orcamento e Finangas (DPOF) - Plano Diretor da
EPAMIG 2016-2027

OBJETIVO o
ESTRATEGICO OTIMIZACAO DE PROCESSOS INTERNOS
EIXO GESTAO DE COMPRAS E FINANCEIRA
PROJETO AGCOES PROPOSTAS NAS UNIDADES

. Implantar procedimentos para gestdo de receitas dos produtos Maquina Cartdo de
CAPTACAO DE | crédito).

RECURSO

"Recriar" o departamento/divisao de captacdo de recurso.

Compartilhar o fluxo de caixa das Unidades (mensal) e da Empresa (anual) para os
empregados.

Utilizar recursos do leildo de bens inserviveis nas Unidades, levantamento do
patrimonio que possa ser disponibilizado para venda para a geragdo de investimento em
infraestrutura nas Unidades.

Revisar o modelo de gestdo financeira/orgamentaria das Unidades.

Descentralizar a gestdao de recursos para as Unidades.

Dar autonomia para cada Unidade liberar diarias.

Descentralizar a gestao financeira para as Unidades com autonomia para priorizagao dos

DESCENTRALIZAGAQ | M€cursos.
E AUTONOMIA

Fazer cumprir o retorno de 90% dos recursos gerados pela Unidade, principalmente
eventos (respeitar o ato administrativo que normatiza).

Promover a autonomia administrativa e financeira das Unidades, incluindo utilizacdo de
recurso préprio para treinamento da equipe com critérios predefinidos.

Descentralizar a gestdo dos recursos financeiros para as Unidades Regionais (autonomia
nas decisdes de aplicagdo dos recursos).

Descentralizar os processos possiveis (legais) que ndo sejam contdbeis para as Unidades
(incluindo compras e pregdes).

Retornar recursos gerados nos Campos Experimentais para o custeio destes.

Aumentar o valor do fundo fixo.

Criar dotagdo orcamentaria para as contrapartidas dos projetos.

DOTACAO
ORCAMENTARIA | Solicitar o aporte de recursos para as ages da EPAMIG com dotagdo financeira e
orcamentaria, na aprovagdo de politicas ou programas de desenvolvimento.

Honrar as contrapartidas dos projetos de pesquisa.

Adotar na rotina da instituicdo as facilidades proporcionadas pelo Novo Marco Legal.

PRIORIDADE Utilizar as novas facilidades permitidas no Novo Marco Legal da Inovagdao, como inserir
PESQUISA E fundagdo na gestdo dos recursos de investimento e custeio de projetos e dos Campos
INOVACAO Experimentais, melhorar a gestdo dos recursos captados para infraestrutura.

Honrar as contrapartidas de mdo de obra e recursos dos projetos aprovados.

Priorizar as acOes dos projetos de pesquisa aprovados aos invés da rotina da producao.

DPOF 1/1
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Planilha Geral de Projetos da Diretoria Executiva (DREX) - Plano Diretor da EPAMIG 2016-2027

OBJETIVO ADEQUAGAO DA INFRAESTRUTURA E O AMBIENTE DE TRABALHO
ESTRATEGICO
EIXO INFRAESTRUTURA

PROJETO ACOES PROPOSTAS NAS UNIDADES

AMBIENTE DE

Garantir apoio institucional para programas internos voltados ao meio ambiente.

Melhorar as condicdes do ambiente de trabalho reinvestindo os recursos que o setor
gerou (Unidades).

Melhorar a disponibilidade e a qualidade dos veiculos, maquinas e implementos

TRABALHO
agricolas.
Sugerir a SEAPA a utilizacdo da drea da EPAMIG (Norte de Minas) para acomodar as
vinculadas em um local sé.
Facilitar as parcerias para que as necessidades de infraestrutura sejam contrapartida dos
parceiros.
Articular com a CEMIG projetos de eficiéncia energética.
PROJETOS Negociar que a Embrapa aceite contrapartidas da prefeitura que sejam de melhoria
ESTRUTURADORES | (e infraestrutura e seguranga e nao apenas financeira, nos Campos Experimentais em
comodato com a Embrapa.
Articular com prefeituras recursos financeiros e apoio para a melhoria da infraestrutura
da EPAMIG com entregas para os municipios.
EIXO SEGURANCA
PROJETO ACOES PROPOSTAS NAS UNIDADES
Articular com a Secretaria de Segurancga Publica.
Articular contratacdo de vigilancia armada pelo Estado.
SEGURANCA Avaliar a possibilidade de terceirizar e aportar recursos para vigilancia (Responsavel DREX).
Identificar a possibilidade e utilizar empresa do governo para servigos de seguranga.
Viabilizar recursos para a contratacdo de servigo terceirizado de seguranca.
OBJETIVO ~
ESTRATEGICO APRIMORAMENTO DA PESQUISA E INOVAGCAO
EIXO GESTAO PESQUISA
PROJETO AGCOES PROPOSTAS NAS UNIDADES
Analisar e estimular a criacdo de redes de pesquisa coordenadas/lideradas pela EPAMIG
FORTALECIMENTO , . . . . . . L
DOS PEPs nas areas de expertise diferenciada (azeite, vinhos, palma forrageira, plantas medicinais,
café ). (Responsavel DREX).

DREX
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OBJETIVO
ESTRATEGICO

FORTALECIMENTO DA IMAGEM INSTITUCIONAL

EIXO

ARTICULACAO EXTERNA

PROJETO

ACOES PROPOSTAS NAS UNIDADES

RECURSOS PARA
CUSTEIO

Persistir acdes da DREX para retomada do custeio pelo Estado.

Intensificar busca de recursos em outras esferas (nacionais e internacionais).
(Responsavel DREX).

Articular politica para incremento do repasse estadual (LDO) e Fapemig.

Articular junto ao Consepa. Elaborar propostas de "convencimento" para retomada do
custeio da Empresa.

Retomar Proposta de Emenda Constitucional (PEC) com garantias de recursos definidos
para a pesquisa agropecuaria estadual com apoio da DREX e da Seapa.

Fortalecer as aliangas e o apoio politico a PEC.

Articular politica para o custeio da EPAMIG (Assembleia).

RELACOES
INTERINSTITUCIO-
NAIS

Aumentar a representatividade nas Camaras Técnicas da Fapemig.

Ter a figura de um ator para relagdes institucionais (articulador).

Estabelecer caminhos/articulagdo para a vinda de pesquisadores visitantes na EPAMIG
(agao DREX)

Articular politica e técnica para insercdao de projetos estruturadores.

Articular a inclusdo de representante da EPAMIG no Conselho Gestor (curador) da
Fapemig.

Articular e ceder funcionario da EPAMIG para trabalhar na Seapa para que tenha maior
representatividade da EPAMIG nas politicas agropecuarias.

Articular para que tenha um representante da EPAMIG na Seapa (funcionario cedido).

Fortalecer articulagdo com Fetaemg, Faemg e demais atores do setor.

Requisitar que EPAMIG tenha assento em todas Camaras Setorias representando a
pesquisa. (Responsavel DREX).

Aumentar a representatividade da EPAMIG junto as Camaras Setoriais.

Promover a interacao da EPAMIG com o IMA e o MAPA para proposicao de melhorias
normativas na legislagdo sobre mercado lacteo.

RELACOES
POLITICAS

Propor alteragdes no estatuto para garantir que a DREX seja composta por técnicos,
preferencialmente da EPAMIG, para evitar interferéncia politica e descontinuidade das
acoes.

Articular emendas que apoiem projetos de estruturacgao.

Articular politicamente (Edital Interno Fapemig e emendas parlamentares) para melhoria
das estruturas fisicas e patrimonial das Unidades.

Intensificar a busca e facilitar a utilizacdo de recursos via emendas parlamentares.

Articular com o governo agilidade na liberacdo de funcionarios para atividades
internacionais.

Ter grupo articulador politico da Empresa, suprapartidario, que fique em contato com a
Assembleia - capacitado sobre os resultados técnicos da EPAMIG.

Articular com as Associacdes de Funcionarios acdes para promover as tecnologias e
produtos da marca EPAMIG para estas entidades entrosarem no ambiente politico.

DREX
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OBJETIVO
ESTRATEGICO FORTALECIMENTO DA IMAGEM INSTITUCIONAL
EIXO ARTICULACAO EXTERNA
PROJETO A(,'GES PROPOSTAS NAS UNIDADES
Ter representante da EPAMIG na esfera politica para captar as oportunidades e repassa-
las para DREX e esta difundir para o DPPE e, subsequentemente, PEPs e pesquisadores,
além de outros setores afins.
RELACOES "
POLiTCICAS Buscar nas Unidades empregados de perfil articulador politico para representar este
papel local formalmente.
Ter um articulador da EPAMIG que transite nas esferas governamentais para captar estas
demandas e oportunidades e difundir esta informag&o na Empresa.
EIXO MARKETING E COMUNICACAO
PROJETO ACOES PROPOSTAS NAS UNIDADES
Articular e interagir (DPPE e DROT) com Fapemig "Minas faz Ciéncia" para divulgar
. matérias/videos da EPAMIG.
DIVULGACAO
Incrementar o relatério da DREX como portfélio para apresentagdo da EPAMIG a
parceiros.
OBJETIVO ~
ESTRATEGICO OTIMIZACAO DE PROCESSOS INTERNOS
EIXO GESTAO DE COMPRAS E FINANCEIRA
PROJETO ACOES PROPOSTAS NAS UNIDADES

Compartilhar o fluxo de caixa das Unidades (mensal) e da Empresa (anual) para os
empregados.

Utilizar recursos do leildo de bens inserviveis nas Unidades, levantamento do
patrimonio que possa ser disponibilizado para venda para a geragdo de investimento em
infraestrutura nas Unidades.

Revisar o modelo de gestdo financeira/orcamentaria das Unidades.

Descentralizar a gestdo de recursos para as Unidades.

Dar autonomia a Unidade Regional para liberar diarias.

Adotar a assinatura eletronica TOKEN.

Descentralizacdo da gestdo financeira para as Unidades com autonomia para priorizacao
dos recursos.

DESCENTRALIZAGAO| Fazer cumprir o retorno de 90% dos recursos gerados pela Unidade, principalmente
E AUTONOMIA eventos (respeitar o ato administrativo que normatiza).

Promover a autonomia administrativa e financeira das Unidades, incluindo utilizacdao de
recurso préprio para treinamento da equipe com critérios predefinidos.

Estabelecer estratégia buscando a autossuficiéncia financeira em cada Unidade Regional
(Responsavel cada Unidade).

Descentralizar a gestdo dos recursos financeiros para as Unidades Regionais (autonomia
nas decisfes de aplicagdo dos recursos).

Nomear, capacitar e enquadrar pregoeiro em cada Unidade Regional.

Descentralizar os processos possiveis (legais) que ndo sejam contabeis para as Unidades
(incluindo compras e pregdes).

Retornar recursos gerados nos Campos Experimentais para o custeio préprio.

Aumentar o valor do fundo fixo.
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OBJETIVO ~
o OTIMIZACAO DE PROCESSOS INTERNOS
ESTRATEGICO ¢
EIXO GESTAO DE COMPRAS E FINANCEIRA
PROJETO ACOES PROPOSTAS NAS UNIDADES
Honrar as contrapartidas dos projetos de pesquisa.
PRIORIDADE Dar autonomia aos pesquisadores para decidir o destino do recurso das parcerias que
PESQUISA E foram efetuadas por ele dentro da EPAMIG (ndo utilizar para o custeio).
INOVAGAO Honrar as contrapartidas de mio de obra e recursos dos projetos aprovados.
Priorizar as agOes dos projetos de pesquisa aprovados aos invés da rotina da produgdo.
DREX 4/4
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