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1. APRESENTACAO

A atividade agropecudria é importante com-
ponente do produto interno bruto (PIB) do Estado
de Minas Gerais e vem, ao longo dos anos, apre-
sentando melhorias em seus processos produtivos.
A EPAMIG apresenta-se como protagonista neste
segmento por gerar conhecimento, tecnologias,
produtos e processos, acompanhados de um or-
ganizado sistema de transferéncia de tecnologias
agropecudrias e agroindustriais, adaptadas aos di-
versos biomas de Minas Gerais.

O ano de 2015, na EPAMIG, foi de reorga-
nizagio, fortalecimento das parcerias e importantes
conquistas. A nova Diretoria-Executiva (DREX)
assumiu a gestdo em margo e identificou a necessi-
dade de ajustes organizacionais, nos processos, na
gestdo, nos relacionamentos intra e interinstitucio-
nais em prol de avancos na pesquisa e atendimentos
as novas demandas da sociedade.

Novo Organograma foi estabelecido, visan-
do promover maior reequilibrio entre as Areas
Administrativa e Técnica. Foi criado o cargo de
Chefe-Geral nas Unidades Regionais com vistas a
possibilitar maior autonomia, dinamismo e respon-
sabilidades aos gestores, incluindo a atribuigao de
ordenador de despesas.

Melhorias foram conquistadas para os em-
pregados pela negociacao de Acordo Coletivo com
garantia de ganhos reais. Foi elaborado e apre-
sentado a Advocacia Geral do Estado o Plano de
Desligamento Voluntario (PDV). Além disso, foi
construida uma proposta de novo Plano de Cargos
e Salarios e criado o Sistema de Acompanhamento
e Avaliagdo de Desempenho. Diversas agdes geren-
ciais foram também promovidas, objetivando redu-
¢do de despesas.

Exito importante ocorreu com a reintegragao
de posse do Campo Experimental de Sertaozinho,
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em Patos de Minas, cuja invasao durou mais de 18
meses, possibilitando o retorno das atividades de
pesquisa agropecudria nessa estrutura.

Forte aproximacio foi estabelecida nas diver-
sas esferas do governo do Estado, promovendo maior
participagdo da EPAMIG nos Programas Estaduais,
com apoio do governo nas despesas com dep0sitos re-
cursais e acoes trabalhistas praticadas até outubro de
2015, bem como firmada importante parceria para a
socializa¢do de tecnologias da EPAMIG para a agri-
cultura familiar.

Destaque para maior interagdo com a Funda-
¢do de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Ge-
rais (FAPEMIG). Tal a¢do possibilitou a retomada
de projetos de edital direcionado para a EPAMIG, a
promogao do edital para modernizar a infraestru-
tura de pesquisa da Empresa e o aporte de recursos
a projetos endogovernamentais nas Areas de Vitivi-
nicultura e Olivicultura.

Diversos eventos para a difusdo das tecnolo-
gias provindas da pesquisa da EPAMIG foram pro-
movidos em varios territérios de desenvolvimen-
to de Minas. Além disso, emendas parlamentares
foram articuladas, uma nova frota de veiculos foi
adquirida e o minilaticinio foi inaugurado para dar
suporte a pesquisa em Sao Joao del-Rei.

Enfim, varias foram as agdes executadas em
2015 em prol do fortalecimento da pesquisa agro-
pecudria realizada pela EPAMIG para o agronegd-
cio mineiro.

Este Relatorio da Diretoria-Executiva apre-
senta os principais resultados alcangados. O do-
cumento contém os investimentos, o numero de
projetos de pesquisa executados e em execugio, as
acoes de transferéncia e difusdo de tecnologia, as
principais parcerias, os avangos na gestao institu-
cional e as principais dificuldades enfrentadas pela
Empresa.

RUI DA SILVA VERNEQUE

Presidente

TRAZILBO JOSE DE PAULA JUNIOR

Diretor de Operagdes Técnicas

ENILSON ABRAHAQO

Diretor de Administragdo e Finangas
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2.QUEM SOMOS

A Empresa de Pesquisa Agropecuaria de Mi-
nas Gerais (EPAMIG) foi constituida em 8 de maio
de 1974, pela Lei Estadual n° 6.310. E uma empresa
publica de direito privado, vinculada a Secretaria
de Estado de Agricultura, Pecudria e Abastecimen-
to de Minas Gerais (SEAPA-MG), cuja solenidade
oficial de instalacao e da posse de membros da Di-
retoria Executiva, do Conselho de Administragao e
do Conselho Fiscal ocorreu em 6 de agosto de 1974,
com a atribuicdo de administrar e coordenar a pes-
quisa agropecudria no ambito do Estado de Minas
Gerais.

Além de desenvolver pesquisas, gerar e di-
fundir tecnologias por meio de suas Unidades
Regionais e Campos Experimentais, a EPAMIG
possui dois Institutos Tecnolégicos de Ensino,
contribuindo para a formacdo profissional de
técnicos de nivel médio e pds-médio, em agrope-

cudria e cooperativismo, e em laticinios. Oferece
ainda cursos de curta duracdo para profissionais
desses setores. Participa também no curso de
Mestrado Profissional em Ciéncia e Tecnologia do
Leite e Derivados, em parceria com a Universida-
de Federal de Juiz de Fora (UFJF) e a EMBRAPA
Gado de Leite.

3.ONDE ESTAMOS

Esta presente fisicamente em 13 dos 17 ter-
ritérios de desenvolvimento de Minas Gerais (Fig.
1). E composta pela Sede e por cinco Unidades
Regionais com seus respectivos 26 Campos Expe-
rimentais e dois Institutos Tecnoldgicos: EPAMIG
Instituto de Laticinios Candido Tostes e EPAMIG
Instituto Técnico de Agropecudria e Cooperativis-
mo (Quadro 1).

FIGURA 1 - Presenga da EPAMIG nos Territorios de Desenvolvimento de Minas Gerais
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RELATORIO DIRETORIA EXECUTIVA EPAMIG - 2015
e

QUADRO 1 - Distribui¢do das Unidades Regionais da EPAMIG nos diferentes Territérios de Desenvolvimento do
Estado de Minas Gerais e respectivos Campos Experimentais

Unidade

Territério de

Unidade EPAMIG

Municipio

Regional
EPAMIG Sede

EPAMIG
Centro-Oeste

EPAMIG Norte

EPAMIG Oeste

EPAMIG Sudeste

EPAMIG Sul

EPAMIG ILCT

EPAMIG ITAC

desenvolvimento

Metropolitano
Central

Metropolitano
Metropolitano
Oeste
Oeste

Alto Jequitinhonha
Norte

Norte
Norte
Norte

Noroeste
Triangulo Norte
Triangulo Sul
Triangulo Sul

Caparad

Caparad
Mata
Sudoeste

Sul
Sul
Sul
Sul
Sul
Sul
Sul
Sul

Vertentes
Mata

Oeste

EPAMIG Sede
CEFX - Campo Experimental de Felixlandia

CESR - Campo Experimental Santa Rita
CEIT - Campo Experimental de Itabira
CEPI - Campo Experimental de Pitangui
CEAR - Campo Experimental de Arcos

CEAC - Campo Experimental de Acaua

CEMO - Campo Experimental de
Mocambinho

CEJA - Campo Experimental de Jaiba
CEGR - Campo Experimental do Gorutuba

CEMC - Campo Experimental de Montes
Claros

CEST - Campo Experimental de Sertdozinho
CEPC - Campo Experimental de Patrocinio
CEGT - Campo Experimental Getalio Vargas
CEAX - Campo Experimental de Araxa

EPAMIG SUDESTE - Sede

CEVP - Campo Experimental do Vale
do Piranga

CELP - Campo Experimental de Leopoldina

CESP - Campo Experimental de Séo
Sebastiao do Paraiso

CELA - Campo Experimental de Lavras
CESM - Campo Experimental Silvio Menicucci
CETP - Campo Experimental de Trés Pontas
CETC - Campo Experimental de Trés Coragoes
CELB - Campo Experimental de Lambari
CECD - Campo Experimental de Caldas
CEMF -
CEMA -
CERN - Campo Experimental Risoleta Neves

Campo Experimental de Maria da Fé

Campo Experimental de Machado

ILCT - Instituto de Laticinios Candido Tostes

ITAC - Instituto Técnico de Agropecuaria e
Cooperativismo

Belo Horizonte
Felixlandia

Prudente de Morais
Itabira
Pitangui

Arcos

Acaua
Jaiba

Jaiba
Nova Porteirinha

Montes Claros

Patos de Minas
Patrocinio
Uberaba

Araxi

Vicosa

Oratorios

Leopoldina

Sao Sebastido do Paraiso

Lavras

Lavras

Trés Pontas
Trés Coracgoes
Lambari

Caldas

Maria da Fé
Machado

Sao Jodo del-Rei

Juiz de Fora

Pitangui

FONTE: ASAE
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4. COMO ATUAMOS

Com intuito de ser importante agente de
transformacdo da qualidade de vida no meio rural,
a EPAMIG planeja e executa projetos de pesquisa
alinhados as diretrizes governamentais, oriundos
de prospecgao de demandas, diagndsticos e das ne-
cessidades de inovagao nos diversos segmentos do
agronegocio, desenvolvendo e difundindo tecnolo-
gias que, quando incorporadas a atividade agricola
e agroindustrial, promovem a melhoria de proces-
sos, técnicas e produtos.

Para que esses objetivos sejam alcancados,
diversos experimentos sdo realizados em labora-
térios e nos Campos Experimentais, cuja organi-
zagdo esta subordinada as chefias das respectivas
Unidades, alinhadas com as diretrizes estabe-
lecidas em conjunto com a Diretoria-Executiva
(DREX).

Com a percepgao da necessidade de mo-
dernizagdo de processos, aprimoramento, ava-
liagdo e implementagdo de novas agdes e de ali-
nhamento estratégico para o desenvolvimento
institucional, em 2015 foram implantadas mu-
dangas significativas na Estrutura Organizacio-
nal da Empresa.

Por meio da Deliberagdo n° 723, de 1 de se-
tembro de 2015, ajustada pela Deliberagdo n° 727,

de 9 de novembro de 2015, foi aprovado o novo
Organograma, extintas e criadas Unidades vincu-
ladas tanto a Presidéncia (PRES) como as Direto-
rias de Operagdes Técnicas (DROT) e de Admi-
nistracdo e Financas (DRAF).

Na Presidéncia foram criadas a Assessoria
de Assuntos Estratégicos (ASAE) e a Assessoria de
Processos Institucionais (ASPI). Para as Unidades
Regionais foram estabelecidas as Chefias Gerais,
com atribuigdes e responsabilidade de gerenciar as
areas de pesquisa e administragao de cada Unidade,
incluindo a ordenagado de despesas.

Na DROT foi criado o Departamento de
Transferéncia de Tecnologia (DPTT) e respectivas
divisoes. Esse departamento responde pelas agdes
do Nucleo de Inovagao Tecnoldgica (NIT).

Na DRAF foram extintos dois Departamen-
tos e trés Assessorias.

Algumas Unidades ja existentes na estru-
tura organizacional tiveram suas denominagdes
alteradas para adaptar ao novo perfil de gestao
da Empresa. A denomina¢do das Unidades Re-
gionais foi modificada para fortalecer a imagem
institucional. As Fazendas Experimentais passa-
ram a serem denominadas Campos Experimen-
tais (Fig. 2).
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FIGURA 2 - Organograma da EPAMIG
FONTE: Deliberagdo n° 727, de 9 de novembro de 2015

COAD
COFI
DREX

PRES
GAPR
DRAF
DROT
ASAE
AINF
ASCC
ASCOM
ASJU
ASPI
AUDI
DPSU
DVGE
DVCP
DPOF
DvOoC
DVFI
DVCF
DPGP
DVDP
DVAP
DPIL
DVOS
DPPE
DVAC
NMA
DPIT
DVPD
DVED
DPTT
DVEI
DVIP

ORGAOS COLEGIADOS
Conselho de Administragéo
Conselho Fiscal
Diretoria Executiva

EPAMIG SEDE
Presidéncia
Gabinete da Presidéncia
Diretoria de Administragdo e Finangas
Diretoria de Operagdes Técnicas
Assessoria de Assuntos Estratégicos
Assessoria de Informatica
Assessoria de Contratos e Convénios
Assessoria de Comunicagao
Assessoria Juridica
Assessoria de Processos Institucionais
Auditoria Interna
Departamento de Suprimentos
Divisdo de Gestéo de Estoque
Divisdo de Compras
Departamento de Orgamento e Finangas
Diviséo de Orgamento e Controle
Divisao Financeira
Divisdo Contabil Fiscal
Departamento de Gestao de Pessoas
Divisdo de Desenvolvimento de Pessoal
Divisdo de Administragao de Pessoal
Departamento de Infraestrutura e Logistica
Divisdo de Obras e Servigos Gerais
Departamento de Pesquisa

GENS
GEAP
CEPI

CEGE
NPE
NCIN
NCAF
NEN

CEGE
CAAF

NCAF
CEFX
CEAR
CEIT

CESR

CEGE
CAAF
NCAF
CEAC
CEGR
CEJA
CEMC
CEMO

Divisdo de Acompanhamento e Controle da Pesquisa

Nucleo de Meio Ambiente
Departamento de Informagéo Tecnoldgica

Divisdo Promogao e Distribuigdo de Informagao Tecnoldgica

Divisdo Produgao Editorial

Departamento de Transferéncia de Tecnologias

Divisdo Prospecgao e Estudos de Impactos

Divisao Inovagédo Tecnoldgica e Propriedade Intelectual

LEGENDA DAS UNIDADES

EPAMIG ITAC
Geréncia de Ensino
Geréncia de Apoio Administrativo e Financeiro
Campo Experimental de Pitangui

EPAMIG ILCT
Centro Geral
Nucleo de Pesquisa
Nucleo Industrial
Nucleo de Administragéo e Financas
Nucleo de Ensino

EPAMIG CENTRO OESTE
Centro Geral
Chefia Adjunta de Administragdo e Finangas
Nucleo de Administragéo e Finangas
Campo Experimental de Felixlandia
Campo Experimental de Arcos
Campo Experimental de Itabira
Campo Experimental Santa Rita

EPAMIG NORTE
Centro Geral
Chefia Adjunta de Administragéo e Finangas
Nucleo de Administragéo e Financas
Campo Experimental de Acaua
Campo Experimental do Gorutuba
Campo Experimental de Jaiba
Campo Experimental de Montes Claros
Campo Experimental de Mocambinho

CEGE
CAAF

NCAF
CEAX
CEGT
CEPC
CEST

CEGE
CAAF
NCAF
CELP
CEVP

CEGE
CAAF
NCAF
CECD
CELB
CEMA
CEMF
CERN
CESM
CESP
CETC
CETP
CELA

EPAMIG OESTE
Centro Geral
Chefia Adjunta de Administragdo e Financas
Nucleo de Administragéo e Finangas
Campo Experimental de Araxa
Campo Experimental Getulio Vargas
Campo Experimental de Patrocinio
Campo Experimental de Sertdozinho

EPAMIG SUDESTE
Centro Geral
Chefia Adjunta de Administragéo e Financas
Nucleo de Administragéo e Finangas
Campo Experimental de Leopoldina
Campo Experimental do Vale do Piranga

EPAMIG SUL
Centro Geral
Chefia Adjunta de Administragéo e Financas
Nucleo de Administragdo e Finangas
Campo Experimental de Caldas
Campo Experimental de Lambari
Campo Experimental de Machado
Campo Experimental de Maria da Fé
Campo Experimental Risoleta Neves
Campo Experimental Dr. Silvio Menecucci

Campo Experimental de Séo Sebastido do Paraiso

Campo Experimental de Trés Coragdes
Campo Experimental de Trés Pontas
Campo Experimental de Lavras
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5. PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E
INOVAGAO (PD&I)

5.1. Projetos de Pesquisa

Em 2015 foram concluidos 99 projetos de
pesquisa, de transferéncia de tecnologia e de infra-
estrutura, 315 findaram o ano em execugdo; 59 man-
tiveram-se em andlise pelas agéncias de fomento ou
aguardando assinatura de termo de outorga, totali-
zando 473 projetos (Graficos 1, 2 e 3 e Quadros 2 e
3). Ressalta-se que dos 315 projetos em execugdo,
126 encontravam-se em fase de relatério final.

Ao findar o ano de 2015, 59 projetos estavam
em analise nas instituicdes de fomento, com or¢a-
mento de R$8.148.220,96 (Quadro 4).

A maioria dos recursos para as pesquisas
conduzidas na EPAMIG em 2015 foi provenien-
te de fontes do governo federal (71,2%), o que
possibilitou a condu¢ao de mais da metade dos
projetos (54,6%). Destaca-se, dos recursos fe-

derais, o convénio EMBRAPA/PNP&D-CAFE
(FUNCAFE), que correspondeu a 27,5% dos
recursos captados na Empresa, dando supor-
te a 93 projetos em execu¢do. A segunda fonte
de fomento da Empresa por esfera de governo
provém do Estado, particularmente da FAPE-
MIG, que possibilitou a condugdo de 41,9%
dos projetos, representando 22,6% dos re-
cursos financeiros investidos em pesquisa na
EPAMIG (Quadro 5).

No ano de 2015 foram intensas as a¢des da
DREX para fortalecer o relacionamento da EPAMIG
com a FAPEMIG, o que possibilitou que parte dos
projetos enviados para o “Edital 99/2014 FAPEMIG -
edital agronegdcio’, no inicio de 2014, fosse con-
templada. Nesse contexto, dos 67 projetos aprova-
dos, 35 foram formalizados em 2015, enquanto os
demais, apesar do mérito técnico, ndo tiveram o
termo de outorga emitido pela agéncia de fomento

(Quadro 6).

GRAFICO 1 - Situacao dos projetos da EPAMIG em 31/12/2015

56;12%

99;21%

INICIADOS E EM EXECUGCAO

B EM EXECUCAO

CONCLUIDOS

B EM ANALISE

FONTE: Departamento de Pesquisa (DPPE) - Adaptado pela ASAE

QUADRO 2 - Distribuicéo regional e recursos financeiros aportados dos projetos em execu¢io e concluidos

Em execugao Concluidos
Unidade regional

R$ R$
EPAMIG ILCT 13 531.862,67 10 408.863,38 23 940.726,05
EPAMIG Centro-Oeste 17 809.330,50 14 482.375,89 31 1.291.706,39
EPAMIG Norte 32 1.744.269,04 22 1.772.098,36 54 3.516.367,40
EPAMIG Oeste 25 6.533.965,97 18 933.188,35 43 7.467.154,32
EPAMIG Sede 17 2.087.788,18 2 197.475,00 19 2.285.263,18
EPAMIG Sudeste 65 2.900.566,30 26 767.208,95 91 3.667.775,25
EPAMIG Sul 146 7.705.564,50 7 338.550,60 153 8.044.115,10
Total 315 22.313.347,16 99 4.899.760,53 414 27.213.107,69

FONTE: DPPE, situagio em 31/12/2015 - Adaptado pela ASAE
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GRAFICO 2 - Projetos em execucdo e concluidos em 2015 por Unidade Regional
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FONTE: DPPE, situagdo em 31/12/2015 - Adaptado pela ASAE
QUADRO 3 - Recursos financeiros por programa de pesquisa em 31/12/2015
Programa n’° R$
Cafeicultura 121 7.605.820,75
Floricultura 7 197.809,21
Fruticultura 35 1.051.060,98
Grandes Culturas 43 3.036.077,04
Olericultura 17 554.712,33
Processamento Agroindustrial 12 440.781,34
Produc¢do Animal 40 6.196.926,61
Programas Especiais* 32 2.610.194,07
Silvicultura e Meio Ambiente 8 619.964,83
TOTAL 315 22.313.347,16

FONTE: DPPE - Adaptado pela ASAE

* Os Programas Especiais sdo compostos por: Programa Pesquisador Mineiro; Infraestrutura; Difusdo e Comunica-
¢do; Agroenergia; Manutenc¢io do NIT; Avaliagdo de Impacto Socioeconémico.

GRAFICO 3 - Distribuigdo de projetos por programa de pesquisa em 2015 (em execugao)
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FONTE: DPPE - Adaptado pela ASAE

* Os Programas Especiais sdo compostos por: Programa Pesquisador Mineiro; Infraestrutura; Difusdo e Comunica-
¢do; Agroenergia; Manutenc¢do do NIT; Avaliagido de Impacto Socioeconémico.
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QUADRO 4 - Projetos em andlise por programa de pesquisa

Em anaélise

Programa
Valor Solicitado
Cafeicultura 7 365.846,58
Floricultura 4 119.687,72
Fruticultura 12 615.044,22
Grandes Culturas 9 2.165.748,66
Olericultura 6 338.878,20
Processamento Agroindustrial 3 100.624,61
Producdo Animal 7 860.546,63
Programas Especiais® 7 3.052.050,89
Silvicultura e Meio Ambiente 4 529.793,45
Total geral 59 8.148.220,96

FONTE: DPPE, situacédo em 31/12/2015 - Adaptado pela ASAE
* Os Programas Especiais sdo compostos por: Programa Pesquisador Mineiro; Infraestrutura; Difusdo e Comunica-
¢do; Agroenergia; Manutencdo do NIT; Avaliacdo de Impacto Socioeconomico.

QUADRO 5 - Fontes financiadoras dos projetos em execuc¢do em 2015 e respectivos recursos aportados

Total
Fonte Financiadora Valor Aportado
R$)
Governo Estadual 132 41,9 5.051.912,78 22,6
FAPEMIG 132 5.051.912,78 22,6
Governo Federal 172 54,6 15.886.108,93 71,2
CNPq 43 2.245.870,75 10,1
EMBRAPA , EMBRAPA/PRODETAB, EMBRAPA/Fundacao Tridngulo 13 1.351.509,33 6,1
EMBRAPA / PNP&D - CAFE (FUNCAFE) 93 6.129.473,00 27,5
FINEP 4 2.763.841,96 12,4
Ministério da Pesca e Aquicultura - MPA 1 899.873,17 4,0
Ministério do Desenvolvimento Agrario - MDA 14 642.682,30 2,9
PETROBRAS 4 1.852.858,42 8,3
Outros 11 3,5 1.375.325,45 6,2
Total geral - Projetos 315 100 22.313.347,16 100,0

FONTE: DPPE, situacéo de 31/12/2015 - Adaptado pela ASAE

QUADRO 6 - Projetos aprovados no Edital 99/2014 FAPEMIG

Situacao p]i)ojgfos Valor Solicitado Valor Aprovado
Aprovados 67 2.799.480,00 1.971.706,35
Em execucédo - Aprovados com termo de outorga assinado em 2015 35 1.409.820,88 1.220.086,38
Recomendado 32 1.389.659,12 751.619,97

FONTE: DPPE, situacéo de 31/12/2015 - Adaptado pela ASAE
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O estreitamento das relagdes entre EPAMIG
e FAPEMIG também possibilitou a publicagdo
do edital “Chamada FAPEMIG - 09/2015” de R$
4 milhdes, para a moderniza¢iao da infraestrutu-
ra de pesquisa da EPAMIG, bem como o apoio a
projetos, na modalidade endogovernamental, nas
Areas de Olivicultura (R$ 1 milhio) e de Vitivini-
cultura (R$ 400 mil), com recursos programados
para 2016.

5.2.Tecnologias Geradas

Como tecnologia gerada entende-se o resulta-
do da pesquisa na forma de produto e/ou método de-
senvolvido, adaptado e testado. Inclui conhecimento
gerado, modelos de operagdo, processos agropecua-
rios e agroindustriais, sistemas de produgao, insumos,
prototipos, cultivares e linhagens de plantas, ragas, es-
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tirpes, softwares, etc. Cada Projeto de Pesquisa pode
ter como resultado mais de uma tecnologia.

A EPAMIG pactua anualmente acdes e me-
tas com a Secretaria de Estado de Planejamento e
Gestdo de Minas Gerais (SEPLAG-MG) e a SEA-
PA-MG as quais contemplam o Plano Plurianual de
Acao Governamental (PPAG).

No Programa Geragdo de Conhecimento e
de Tecnologia Agropecudria, de responsabilidade
da EPAMIG no PPAG, a meta proposta em 2015
para a a¢ao “Geragdo de Tecnologias” foi superada
em 28,6%, com 126 tecnologias geradas para o setor
agropecuario (Quadro 7).

No Quadro 8 estdo apresentados os nimeros
de tecnologias geradas na EPAMIG, oriundas dos
99 Projetos de Pesquisa conduzidos e encerrados
em 2015.

QUADRO 7 - Agao e Meta do Programa Geracio de Conhecimento e de Tecnologia Agropecudria pactuadas no PPAG

pela EPAMIG junto a SEPLAG/SEAPA

Meta

Efetuada

Geragéao de tecnologias

pactuada

98 126 128,6

FONTE: Sigplan, 2015 - Adaptado pela ASAE

QUADRO 8 - Tecnologias geradas em 2015

Classificagao Quantidade

Cultivar gerada e indicada 33
Insumo agropecuario 10
Linhagem 30
Métodos 26
Processo agroindustrial 5
Processo agropecuario 14
Produto tecnolégico 3
Outras classificacoes 5
Total 126

FONTE: Sigplan, 2015 - Adaptado pela ASAE
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Dentre as tecnologias geradas nos Projetos de
Pesquisa da EPAMIG em 2015, destacam-se:

Caracterizacdo genética por marca-
dores microssatélites e indexagem
molecular e sorolégica de virus em
morangueiro (Fragaria ananassa), oli-
veira (Olea europaea) e videira (Vitis
spp.) - vinculada a EPAMIG Norte: Os
resultados gerados colaboraram para o
avanco do conhecimento cientifico, per-
mitindo a gera¢do de resultados pionei-
ros, tais como: a primeira caracterizacao
genética de germoplasma de oliveira rea-
lizada no Brasil; a identifica¢do da ocor-
réncia de isolados de virus de videira ain-
da ndo relatadas para o estado de Minas
Gerais e a incorporagao de ferramentas
de biologia molecular no Programa de
Melhoramento Genético de Moranguei-
ro em Minas Gerais.

Avaliagdo agronomica de cultivares
de amoreira-preta, mirtileiro, fram-
boeseira e fisalis, nas condi¢des eda-
foclimaticas do alto Mantiqueira: As
regides altas da Serra da Mantiqueira,
no Sul de Minas apresentam aptidao
para o cultivo das seguintes espécies e
variedades de pequenas frutas avaliadas
dentro do Projeto: mirtilo (‘Bluebell¢]
‘Delite’ e ‘Briteblue, ‘Climax, ‘Misty,
‘Oneal, ‘Gergeagem’); amora preta
(‘Brazos;, ‘Tupi, ‘Comanche, ‘Arapaho’);
framboesa (‘Heritage, ‘Polana, ‘Autunm
Bliss, ‘Golden Bliss’) e de physalis. Com
este Projeto foram geradas trés Circu-
lares Técnicas e uma edigdo da Revista
Informe Agropecudrio sobre frutas ver-
melhas. Também foi desenvolvido um
processo agroindustrial para obtencao
da geleia de Physalis, que foi testada e
aprovada por consumidores.

Tecnologia de produgao de café para a
regiao do Vale do Jequitinhonha: Ob-
teve-se a recomendac¢ao das variedades
de café (Coffea canephora, Vitéria In-
caper e Robustao Capixaba) para o Vale
do Jequitinhonha, as quais apresentam
potencial produtivo e caracteristicas
agrondmicas aptas ao cultivo de se-
queiro nessa regido. Essas cultivares
representam tecnologias que devem ser

indicadas pelos técnicos e extensionistas
para promover aumento da produtivi-
dade e sustentabilidade da cafeicultura
na regido do Poligono das Secas. O Pro-
jeto apresentou um avango significativo
para o desenvolvimento da cafeicultura
da regido, pois as variedades de Coffea
canephora representam uma diversifi-
cagdo para os agricultores, com viabili-
dade técnica para o cultivo de sequeiro.
Isso podera promover sustentabilidade
econdmica, ambiental e social, por meio
da insercao nos mercados e da geracao
de renda.

Estratégias nutricionais para obten¢ao
de bovinos precoces a desmama e ao
abate, advindos de um sistema misto
de producao de leite nos trépicos: O
melhor desempenho de bezerros foi ob-
tido pelo fornecimento de concentrado
dos 90 aos 270 dias de idade e maior di-
sponibilidade de leite apos os 180 dias
de lactagdo (remogdo das maes do siste-
ma de ordenha e amamentacao livre
dos bezerros). A estratégia com curta
lactagdo de vacas mesticas Holandés x
Zebu, associada ao fornecimento de 1
kg de concentrado aos bezerros, per-
mitiu produzir animais precoces a des-
mama, destinados ao mercado da carne.
Novilhos castrados foram mais eficien-
tes em desempenho produtivo que no-
vilhas em confinamento. Animais de
origem leiteira mostraram-se eficientes
e constituem opg¢ao para a producao
de carne em sistema de confinamento.
O manejo proposto representa uma al-
ternativa para o aumento da renda dos
produtores, pela obtencdo de animais
mais pesados em menor tempo para ter-
minagdo e mercado de corte.

Caracterizacao agrondmica de varieda-
des de abacate para producio de dleo
comestivel, uma alternativa ao azeite
de oliva: As avaliacdes foram efetuadas
nas cultivares Ouro Verde, Fuerte, Mar-
garida, Hass, Fortuna, Quintal e Breda.
O 6leo de abacate é uma opgdo de qua-
lidade em substituicdo ao azeite de oliva,
constituindo-se uma oportunidade de
negocios e de geragao de renda na Serra
da Mantiqueira. A identifica¢do e a ca-
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racterizagdo agrondmica de variedades 5.3. Reestruturacao dos Programas de
de abacate mais eficientes, quanto as ca- Pesquisa

racteristicas fendlicas, vém possibilitan- Considerando o posicionamento estratégico

do agregar valor a esta nova cadeia pro- ¢ 3 pecessidade de promover ajustes na estrutura da
dutiva na regido. pesquisa da Empresa, bem como as atuais tendén-
« Sistema de Integra¢io Lavoura- cias e diretrizes do governo de Minas Gerais para o
Pecuaria-Floresta (ILPF) para Agri- desenvolvimento do agronegécio mineiro, em 2015
cultura Familiar do Semiarido de Mi- foram reestruturados os Programas Estaduais de
nas Gerais: A partir da avaliacio de Pesquisa da EPAMIG e criadas Comissoes Especiais.

Sistemas ILPF no Semidrido mineiro,

vem-se adequando esta tecnologia como Programas Estaduais de Pesquisa

alternativa para a geragdo de receita e AGROECOLOGIA

renda para agricultura familiar. Dentre BOVINOCULTURA

os fatores avaliados destacam-se: iden- CAFEICULTURA

tificagdo de eucaliptos mais resisten- FLORICULTURA

tes e produtivos (produgdo de madeira FRUTICULTURA
GRANDES CULTURAS

e 6leo); tipos de sorgo como alimento

para o gado (eficiéncia para produgdo MEIO AMBIENTE
d 3 i ; OLERICULTURA
€ graos, sﬂagem e paste]o); adequada
distribuicio espacial do componente OLIVICULTURA
béreo em famcdo d o PISCICULTURA
arooreo o junes a competisio por PROCESSAMENTO DE LEITE E DERIVADOS
agua, nutrientes e luz. VITIVINICULTURA

FONAINCCU U




16 RELATORIO DIRETORIA EXECUTIVA EPAMIG - 2015

MEIO AMBIENFE

PRESERVAR

RECUPERAR RENDA

EROCESSANMENFOIBESEERNE
1= RLEERLIVALRCS
=~




RELATORIO DIRETORIA EXECUTIVA EPAMIG - 2015 17

As Comissoes Especiais foram criadas com o
objetivo de organizar equipes e estruturar estudos
e projetos em areas potenciais e demandadas para
o desenvolvimento estratégico do agronegdcio de
Minas Gerais.

Comissoes Especiais de Pesquisa

o Comissao Especial de Pesquisa em
Agroenergia

o Comissao Especial de Pesquisa em Tecno-
logia da Cachaca

o Comissao Especial de Pesquisa em Triti-
cultura

"?‘i’ -?: %ﬂ}
23 W

5.4. Plataforma de Avaliacio e Indica-
dores da AreaTécnica

Com o objetivo de monitorar de maneira
mais efetiva a produc¢io técnico-cientifica e subsi-
diar a DREX para a tomada de decisdes estratégicas
e, também, para aumentar a eficiéncia da gestao das
atividades, foi implantada a Plataforma de Acom-
panhamento da Area Técnica.

A ferramenta permitird acompanhar os re-
sultados obtidos por pesquisadores, Unidades Re-
gionais e pelos Programas Estaduais de Pesquisa
desenvolvidos na EPAMIG, bem como fazer um
comparativo com os resultados alcancados por ou-
tras instituicdes de pesquisa. As informacoes obti-
das servirdo de subsidios para a alta direcao e ge-
réncias de nivel tatico da Empresa para tomada de
decisdo, visando aumentar a eficiéncia da gestao.
Dentre os beneficios esperados com a sua implan-
tacdo, incluem-se:

a) melhoria da organiza¢ao e controle do
fluxo de informacoes de PD&I;

b) gestdo eficiente das atividades da Area
Técnica, possibilitando premiagdes e
outros incentivos, bem como agdes de
fortalecimento junto ao quadro técnico;

c) geracio de interface entre os resultados dos
projetos e as metas gerenciais da EPAMIG
como um todo, bem como dos Programas
de Pesquisa;

d) maior interagdo entre os setores responsa-
veis pela alimenta¢ao dos dados;

e) subsidios aos processos internos para a
promogao do redso da informagdo, bem
como aos pleitos da esfera governamental,
relativos a prestagdes de contas das ativi-
dades da EPAMIG;

t) agilidade na elaboragio de documentos
e relatdrios, a partir da centralizagao das
informagdes na Plataforma;

g) acompanhamento dindmico da produtivi-
dade, considerando a disponibiliza¢do das
informagodes via intranet;

h) maior transparéncia na gestdo da Area
Técnica;

i) maior seguranga no arquivamento e dis-
ponibiliza¢do das informagdes.



TRANSFERENCIA
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6. TRANSFERENCIA E DIFUSAO DE
TECNOLOGIA

Foram realizados 157 eventos para a trans-
feréncia e difusao das tecnologias geradas pela
Empresa, tais como Dias de Campo, Vitrines
Tecnologicas, Workshops, Cursos de curta du-
ragdo, Semindarios, Conferéncias, Congressos,
Simposios e Foruns. Vérios cursos, reunides e
visitas técnicas foram direcionados aos profis-
sionais da extensao, principalmente aos técnicos
da EMATER-MG, para o repasse de tecnologias
geradas e adaptadas pelas pesquisas da EPAMIG
aos agricultores rurais. Da mesma forma, os Dias
de Campo, eventos técnico-cientificos e palestras
contaram, na maioria das vezes, com a participa-
¢ao da EMATER-MG, como publico e como par-
ceira na mobilizagdo de produtores demandantes
do assunto a ser transferido.

Dentre os eventos promovidos, destacam-se:

As tecnologias geradas pela EPAMIG sao
apresentadas a sociedade por intermédio de agdes
de transferéncia e difusao de tecnologias, insumos
qualificados e publicagdes.

6.1. Acoes de Transferéncia e Difusao
de Tecnologias

No ano de 2015 foram realizadas 1.567 agdes
de transferéncia e difusao de tecnologias (Gréfico 4),
em diversos municipios dos territorios de desenvol-
vimento do Estado (Fig. 3)

As agoes de transferéncia e difusao de tecno-
logia sdo aquelas que visam levar os resultados das
pesquisas desenvolvidas pela EPAMIG para os diver-
sos segmentos da sociedade, desde agricultores, estu-
dantes e técnicos de outras instituicdes, até pessoas da
sociedade civil que estejam interessadas em saber dos
resultados alcancados pela Empresa, promovendo,
assim, a democratiza¢ao do acesso ao conhecimento.

No ano de 2015, a meta pactuada no PPAG
para a realizagdo de agdes de transferéncia em tec-
nologia foi superada em 20,5% (Quadro 9).

o 8 Semana de Integracdo Tecnoldgica,
em Sete Lagoas (Fig. 4): promoveu o
didlogo e a troca de experiéncias en-
tre agricultores rurais, pesquisadores,
técnicos de extensdo rural, universi-
dades, empresas privadas e liderancas

do setor;

GRAFICO 4 - Agbes de transferéncia e difus&o de tecnologia por categoria

Demonstragdo pratica -Fi 38
Particip. evento de terceiros -El 41
Fale conosco -= 87
Palestra em evento da EPAMIG -= 100
Palestra em evento de terceiros 103
Apres. de artigos poster/oral = 139
Evento de T&D sl 157
Reunido técnica -=d 170
Midia s 176
Visita técnica ] = d 556
Total 1.567
0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800

FONTE: Departamento de Transferéncia de Tecnologias (DPTT) - Adaptado pela ASAE
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FIGURA 3 - Distribuicdo das agdes de transferéncia e difusdo de tecnologias da EPAMIG nos territérios de desenvolvi-

mento de Minas Gerais
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FONTE: DPTT

QUADRO 9 - Agées e Metas do Programa Geragdo de Conhecimento e de Tecnologia Agropecuaria pactuadas no PPAG
pela EPAMIG junto a SEPLAG/SEAPA

Meta Pactuada Efetuada

Realizagdo de ac¢bes de transferéncia tecnolégica 1.300 1.567 120,5

FONTE: Sigplan, 2015 - Adaptado pela ASAE

FIGURA 4 - 8% Semana de Integracdo Tecnoldgica, em Sete Lagoas

il

FONTE: Assessoria de Comunicagdo (ASCOM)



16° Encontro Regional de Produtores de
Leite do Campo das Vertentes (Fig. 5): re-
alizado em Sao Joao del-Rei, contou com
mais de 500 participantes. Abordou o
tema Gestdo da Pecudria de Leite e contou
com cinco oficinas sobre custo de produ-
¢do e lucro, ensilagem de milho reidrata-
do, gerador de baixo custo para ordenha
mecanica e tecnologia para otimizagdo de
higieniza¢do na produgao de leite.

FIGURA 5 - 16° Encontro Regional de Produtores de Leite
do Campo das Vertentes
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FONTE: ASCOM
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Café com Leite (Fig. 6): Dia de Campo re-
alizado no Campo Experimental de Trés
Pontas (CETP), envolvendo tecnologias
para pecudria leiteira e produgéo cafeeira.
Foram apresentados produtos para mane-
jo do mato na lavoura de café, técnicas de
poda do cafeeiro, método de ensilagem do
milho, controle zootécnico e tecnologias
para reducdo de custo na higiene da or-

denha.

FIGURA 6 - Café com Leite

FONTE: ASCOM



22

FIGURA 7 - 182 Expocafé 2015
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2° Ponte Nova Leite: evento organizado pela
EPAMIG, em parceria com a EMATER-
MG, Prefeituras de Ponte Nova e de Ora-
torios, Embrapa, UFV e Laticinios Porto
Alegre, para atualizagdo de conhecimen-
tos sobre técnicas para a pecudria leitei-
ra. Realizado no Campo Experimental
do Vale do Piranga (CEVP), contou com
cerca de 250 produtores rurais e técnicos.

Treinamento do Programa de Melhoria da
Qualidade Genética do Rebanho Bovino
(Pr6-Genética): possibilitou aos técnicos
de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
(ATER) conhecerem o sistema de pro-
dugdo Fl1, desenvolvido pela EPAMIG,
para produgdo de leite e de bezerros de
qualidade, como alternativa de renda aos
produtores rurais.

18* Expocafé 2015 (Fig. 7): grande even-
to nacional do agronegdcio -cafeeiro
promovido anualmente pela EPAMIG,

Universidade Federal de Lavras (UFLA),
Cocatrel e Prefeitura Municipal de Trés
Pontas. Consolidado como referéncia na
divulga¢ao de tecnologias, onde se re-
unem pessoas de diferentes regides do
Pais e do mundo. O evento contou com
a participacao de 150 expositores; 28 mil
visitantes e saldo de negocios gerados e
prospectados de R$ 230 milhoes. Foram
promovidas dinamicas de campo, semi-
ndario técnico, minicursos e, como avango
tecnoldgico, foi apresentada a nova cul-
tivar de café da EPAMIG - MGS Aranas,
que se caracteriza por alta produtividade

e qualidade de bebida.

Minas Lactea 2015 (Fig. 8): evento refe-
réncia na difusio de tecnologias sobre
leite e derivados e na apresentacdo de
novos produtos e equipamentos. No ano
de 2015, contou com 107 expositores; 10
mil participantes e saldo de negdcios ge-
rados e prospectados de R$ 100 milhoes.

FIGURA 8 - Minas Lactea 2015

FONTE: ASCOM
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FIGURA 10 - 58° Leildo Gir Leiteiro

FONTE: ASCOM
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Congregou quatro dos principais eventos
do setor laticinista da América Latina:
30° Congresso Nacional de Laticinios; 422
Exposicdo de Maquinas, Equipamentos,
Embalagens e Insumos para a Industria
Laticinista (Expomaq); 41* Exposi¢ao de
Produtos Lacteos (Expolac) e o 41° Con-
curso Nacional de Produtos Lacteos. Teve
participantes de todos os Estados brasilei-
ros e da Argentina, Chile, Uruguai, Co-
lombia, Equador, EUA, Espanha e Italia.

8° Simposio Brasileiro sobre Bananicul-
tura — Sibanana (Fig. 9): principal even-
to técnico-cientifico sobre a cultura da
banana do Brasil, promovido desde 1984
pela Sociedade Brasileira de Fruticultura
(SBF), para a difusao de informagdes e
tecnologia, troca de experiéncias, pros-
pecgdo de demanda e defini¢do de cena-
rios e a¢oes futuras. Em 2015, foi coorde-
nado pela EPAMIG e realizado na cidade
de Montes Claros. Contou com publico de
400 visitantes, incluindo professores, pes-
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quisadores, estudantes, técnicos, produ-
tores e demais segmentos da cadeia, tais
como comerciantes da fruta, fabricantes e
comerciantes de insumos. A programagio
do evento contou ainda com a 12 Feira de
Frutas do Norte de Minas (Frutinorte).

58° Leilao Gir Leiteiro no Campo Experi-
mental Getulio Vargas (CEGT), em Ubera-
ba (Fig.10): evento importante para o cena-
rio agropecuario nacional, que leiloou 30
fémeas de alto valor genético e propiciou
um saldo de negécios de R$ 200.000,00.
Esse leildao acontece tradicionalmente du-
rante a Expozebu, feira promovida pela
Associagdo Brasileira dos Criadores de
Zebu (ABCZ). Em 2015, houve a disponi-
bilizagdo de importante material genético

da raga Gir para o Pais, o qual contribuira
para o desenvolvimento das bacias leiteiras
e difusdo de genética superior.

10c Dia de Campo de Olivicultura
(Fig.11): este evento é referéncia nacional
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em transferéncia e difusdo de tecnologias
para extragdo de azeite extravirgem bra-
sileiro. Reuniu cerca de 200 olivicultores
e demais produtores de Minas, Sao Paulo
e Rio de Janeiro, além de prefeitos do Sul
de Minas, deputados e secretarios muni-
cipais de Agricultura que acompanharam
a extragao de azeite extravirgem, realizada
no Nucleo Tecnolégico EPAMIG Azei-
tona e Azeite em Maria da Fé, além de
visitagdo a experimentos sobre processo
alternativo de conservag¢do da azeitona e
adaptacdo das cultivares.

« Foi relevante a participagio da EPAMIG na
“Semana Nacional de Ciéncia e Tecnolo-

FIGURA 11 - 10° Dia de Campo de Olivicultura
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gia” promovida pelo Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao, apoiada pela FAPE-
MIG. Essa campanha contou com cursos de
pequena durago, palestras, visitas, passeios,
trilhas ecoldgicas, mostras tecnologicas, den-
tre outros, nos municipios onde estio loca-
lizadas as Unidades Regionais da EPAMIG
e no seu entorno.

Além da promogido de eventos, a EPAMIG
recebe diariamente em seus Campos Experimentais
visitantes com grande heterogeneidade em forma-
¢Oes, areas de atuagdo e regides de origem.

6.1.1. Projetos itinerantes de difusao
tecnologica

CIENCIA MOVEL: Onibus itinerante de
popularizacao da Ciéncia e Tecnologia. Percorre,
desde 2011, diversas regides de Minas Gerais, di-
fundindo informacao e tecnologia para produtores
rurais, estudantes, visitantes de feiras e exposi¢des
agropecudrias e demais interessados, adequando o
foco da abordagem as demandas do evento promo-
vido. Em 2015 esteve presente em mais de 13 even-
tos e recebeu mais de 500 visitantes.

FIGURA 12 - Ciéncia Movel

FONTE: ASCOM
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VIA LACTEA: Miniusina mével de latici-
nios que tem como objetivo difundir as tecnologias
geradas ou adaptadas pela EPAMIG ILCT. Oferece
aos usuarios a oportunidade de conhecer e acessar
um modelo de miniusina de leite em funciona-
mento. Permite a demonstracao dos processos de
producao de leite e derivados, a apresentacdo de
inovagdes tecnoldgicas de produtos, servigos, insta-
lagdes, maquinas e equipamentos relacionados com
o setor lacteo. A Via Lactea esteve presente em di-
ferentes regides do Estado em 2015, em simpdsios,
seminarios, congressos, e em eventos de divulgagao
técnico-cientifica.

FIGURA 13 - Via Lactea

+
|

FONTE: ASCOM

6.2. Insumos Qualificados

A EPAMIG promove a socializagdo das tec-
nologias geradas também pela disponibilizagao
de insumos qualificados aos produtores, como
sementes, mudas, matrizes e reprodutores bovi-
nos (raga Gir Leiteiro). Estes insumos sao oriun-
dos de Programas de Melhoramento Genético da
EPAMIG e oportunizam a utiliza¢ao de genética
mais produtiva e adaptada as condigdes edafocli-
maticas de Minas Gerais, o que promove avangos
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na cadeia produtiva e aumento da renda do pro-
dutor (Fig. 14).

Considerando as metas pactuadas no PPAG para
a transferéncia de tecnologias via insumos qualificados
(Quadro 10), identifica-se a necessidade de intensificar
essas acOes, visto que estes produtos da EPAMIG pro-
movem significativos avangos no setor produtivo, pela
agregacao tecnologica que contém. Esforgos vém sendo
envidados pela EPAMIG para este fim.

Os principais tipos de mudas qualificadas e se-
mentes transferidas no ano de 2015 foram: umbu, oli-
veira, videira, péssego, ameixa, amora preta, manga,
feijao, café, arroz e mudas de hortalicas ndo con-
vencionais (araruta, azedinha, almeirdo-de-arvore,
bertalha, chicdria-do-para, cansangdo, cara-moela,
inhame, capuchinha, chuchu-de-vento, jacatupé, vi-
nagreira verde, mangarito, ora-pro-nobis, peixinho,
taioba, taro, vinagreira roxa e lingua-de-vaca).

FIGURA 14 -

Insumos Quallflcados

QUADRO 10 - Agoes e Metas do Programa Geragao de
Conhecimento e de Tecnologia Agropecu-
aria pactuadas no PPAG pela EPAMIG
junto & SEPLAG/SEAPA

~ Meta

Acoes Pactuada Efetuada
Transferéncia de matri- 65 58 89,2
zes e reprodutores (n°)
Transferéncia de 21.500 14.365 66,8
sementes (kg)
Transferéncia de 91.500 63.941 69,9
mudas qualificadas (n®

FONTE: Sigplan, 2015 - Adaptado pela ASAE
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6.3. Publicacdes

As publicagdes técnico-cientificas, sejam
impressas sejam digitais, cumprem importante
papel na disseminacao de informagdes agropecu-
arias confiaveis, as quais contribuem para a asser-
tividade e qualidade de produtos e éxito de produ-
tores. As publicagdes da EPAMIG atingem publico
especifico, ligado ao agronegocio e a agricultura
familiar, tanto em nivel estadual como nacional,
sendo tais publica¢des utilizadas em diversas re-
gides do Pais, como fonte segura de informagdes
para produtores, técnicos e estudantes de Ciéncias
Agrarias. Este veiculo de difusdo das tecnologias
alcanga um publico ainda maior do que aquele
ligado ao agronegdcio, atinge também instancias
governamentais, associagoes, cooperativas, em-
presas da iniciativa privada e gestores da informa-
¢ao.

No site da EPAMIG estao disponiveis 13 ca-
tegorias de publicagdes, com centenas de titulos di-

recionados a esses publicos e a sociedade de modo
geral. As publicagdes impressas completam o ciclo
de difusdo da informagéo tecnolégica da EPAMIG,
por meio da distribui¢do em eventos, comercializa-
¢do, assinaturas e também pelo envio as institui¢des
de pesquisa e extensdo e universidades, no Brasil e
no exterior

Integrando o Plano Plurianual de A¢do Go-
vernamental (PPAG), com a agdo Difusdo de Tec-
nologia via Publica¢des, em 2015 a EPAMIG pro-
duziu 53 publicagdes técnico-cientificas (Grafico 5),
como a Revista Informe Agropecuario (IA), Revis-
ta do ILCT, Boletim Técnico (BT), Circular Téc-
nica (CT), Anais, Cartilhas, Folderes, Banner, Li-
vreto, CD e Série Documento (SD), ultrapassando
a meta em 6% (Quadro 11). Vale ressaltar que os
periddicos Revista Informe Agropecudrio, Revista
do ILCT e os Anais somam anualmente, em seu
conjunto, mais de 500 artigos e resumos publicados.

GRAFICO 5 - Demonstrativo das publicacées da EPAMIG em 2015 considerando-se a meta proposta e o realizado
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FONTE: DPIT —31/12/2015

QUADRO 11 - A¢des e Metas do Programa Geracdo de Conhecimento e de Tecnologia Agropecudria pactuadas no
PPAG pela EPAMIG junto 4 SEPLAG/SEAPA

Meta Pactuada

Efetuada

Realizac¢do de publicacoes 50

53 106

FONTE: Sigplan, 2015 - Adaptado pela ASAE
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6.3.1. Informe Agropecuario
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Em 2015,
a Revista Infor-
me Agropecudrio

completou 40 anos, -
.~ e —
e suas edicoes fo-
ram marcadas pela
diversidade de te-
mas como azeite de oliva, plantas medicinais e
usos terapéuticos, estratégias para convivéncia
com a seca e agricultura orgénica e agroecologia,
em demandas de forte apelo social; pela celebra-
¢do de 80 anos de pesquisas em leite e derivados
do Instituto de Laticinios Céndido Tostes e pelo
langamento da Revista Informe Agropecudrio Gir
Leiteiro e Girolando: solugdo para producao de
leite nos trépicos no 1° Congresso Internacional
da Raga Girolando. A edigao Estratégias para con-
vivéncia com o déficit hidrico, uma demanda da
Comissao de Politica Agropecudria e Agroindus-
trial da Assembleia Legislativa de Minas Gerais,
diante da crise enfrentada com a seca prolongada
em Minas e em varios Estados brasileiros, culmi-
nou as comemoragoes dos 40 anos da Revista. Esta
edicdo comemorativa foi composta por artigos so-
bre tecnologias inovadoras para a sobrevivéncia
do produtor e depoimentos de leitores com mais
de 20 anos de assinatura. Durante esses 40 anos, a
Revista Informe Agropecudrio serviu como fonte
segura para consultas de estudantes e académicos,
tendo assinantes em todos os Estados brasileiros.

Azeite de oliva: ouro verde e amarelo

O azeite de oliva é
um dos produtos mais an-
tigos processados pela hu-
manidade, tendo, por isso,
forte apelo social, econo-
mico, cultural e religioso.
A EPAMIG ¢ pioneira nas
pesquisas sobre oliveira e
azeite de oliva realizadas
no Campo Experimental
de Maria da Fé. Na edi-
¢do n° 282 da Revista Informe Agropecuario sdo
apresentadas tecnologias para produgédo de azeite
de oliva de qualidade, com o objetivo de reduzir
a importacgdo desse produto. Os resultados sdo
promissores, abrem oportunidades aos produto-
res e levam a uma conquista econdmica e social
para o Brasil.
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Cultivo de plantas medicinais e usos tera-
péuticos

Nos ultimos anos,
o governo federal tem in-
centivado o uso de plantas
medicinais na saude, por
meio de politicas publicas.
Algumas espécies medi-
cinais de uso tradicional
consagrado compdem o
elenco de plantas que se-
rao disponibilizadas como
medicamento no Sistema
Unico de Satide (SUS). A edicdo n° 283 da Revis-
ta Informe Agropecuario traz orientagdes e tecno-
logias para manuten¢ao da qualidade em todas as
etapas, do cultivo a pos-colheita e comercializagio,
com o objetivo de contribuir para o desenvolvi-
mento dessa cadeia produtiva e de seus produtores.

Pesquisa e tecnologia em leite e derivados -
80 anos do Instituto de Laticinios Candido
Tostes

A histéria de oito
décadas do Instituto de
Laticinios Candido Tostes
(ILCT) confunde-se com o
desenvolvimento da tecno-
logia, produgao e industria-
lizacdo de leite e derivados - ‘\" _—
no Brasil, sendo pioneiro o | i:";l [ "L
em ensino e pesquisa no
setor. Muitas das inovagoes
aplicadas no setor lacteo nasceram de pesquisas
do ILCT, assim como tecnologias que promovem
qualidade e sanidade aos produtos na atualidade.
A edigdo n° 284 da Revista Informe Agropecuario
aborda a producéo de leite e derivados numa dtica
essencialmente técnica e com aplicagao pratica em
atendimento a demanda de produtores, de agroin-
dustrias e de mercado.

Famputan wissiadnat s
Jdry e alisipelelics
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Estratégias para convivéncia com o déficit
hidrico

A agricultura, cujas praticas dependem dos
recursos naturais, tem sentido os efeitos do défi-
cit hidrico, com consequéncias para produtores e
consumidores. A pesquisa agropecudria destaca-se
como principal aliada no enfrentamento da crise
hidrica, por meio de tecnologias que possibilitem
a continuidade da atividade agropecudria. A edi-
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¢do n° 285 da Revista Infor- FE

1o ! SO ERELU ARG
me Agropecudrio aborda o e O

melhoramento genético e a
disponibilizagio de geno-
tipos com tolerdncia ou re-
sisténcia ao déficit hidrico,
experiéncias do Semidrido
brasileiro, estratégias de
aclimatacdo do cafeeiro a
seca, consumo hidrico ra-
cional e aproveitamento de agua residuaria.

Gir Leiteiro e Girolando: solugao para
producao de leite nos tropicos

0 NECRINE = e

O aumento da produ- L .
R L Ui

¢do de leite nos trdpicos, de
forma sustentavel, tem sido
alcancado por meio da sele-
¢ao e dos cruzamentos, como
base do melhoramento gené-
tico e dos avangos tecnoldgi-
cos em manejo alimentar e
sanitdrio, na gestdo e na ade-
quagdo as condi¢des ambien-
tais. Este trabalho tem chamado a atengio de paises
tropicais interessados em melhorar os indices produ-
tivos de seus rebanhos. A edi¢ao n® 286 da Revista In-
forme Agropecudrio destaca o potencial das ragas Gir
Leiteiro e Girolando para produgéo de leite em con-
digoes tropicais e apresenta tecnologias para aumento
da produtividade e da lucratividade do pecuarista.

Agricultura organica e agroecologia

O Brasil ¢ um dos
paises com maior potencial
para o crescimento da pro-
dugdo organica por possuir
diferentes tipos de solo e cli-
ma, uma enorme biodiver-
sidade, aliada a uma grande
diversidade cultural. O pro-
cesso produtivo de um pro-
duto organico utiliza como
base os principios agroecoldgicos que contemplam
o uso responsavel do solo, da dgua, do ar e dos de-
mais recursos naturais, respeitando as relagdes so-
ciais e culturais. A edigdo n° 287 da Revista Informe
Agropecudrio traz informagdes sobre tecnologias
voltadas aos principais desafios enfrentados pela
agricultura organica de base agroecoldgica com o
objetivo de apoiar os produtores familiares.

6.3.2. Revista do ILCT

A Revista do ILCT é um
periodico exclusivo, editado pelo
Instituto de Laticinios Candido EL%
Tostes desde 1946, e indexado &Caain Tosmes
no Centro para Agricultura e | e oo
Biociéncia Internacional (CAB
International). Esta revista d4
suporte técnico-cientifico a di- h__-f'_

versas areas do setor laticinista e

publica trabalhos originais de pesquisa com informa-
¢bes relevantes para a area de leite e derivados. E dis-
tribuida a universidades, fundagdes e empresas publi-
cas e privadas do Brasil e do exterior. Recebe e publica
trabalhos de autores de varias partes do mundo. Esta
disponivel no site: www.revistadoilct.com.br. Em 2015
foram publicadas trés edi¢des da Revista do ILCT.

6.3.3. Boletim Técnico

Diante das alteragdes cli-
maticas e da incidéncia de pragas
e doencas em regides tradicional-
mente produtoras de feijao em Mi-
nas Gerais, o Boletim Técnico Pro-
ducdo de feijao no Sul de Minas
faz um diagnéstico da produgao
no Estado, com recomendagdes de
cultivares, manejo, épocas de plan-
tio e dreas de escape a incidéncia da mosca-branca.

6.3.4. Circulares Técnicas

As Circulares Técnicas exercem importante
papel na agilidade de difusao da informagao tecno-
légica. Com seu formato sucinto e objetivo, é utiliza-
da para recomendacdes, avisos e alertas técnicos, de
rapida disseminagdo e acesso direto pelo produtor.
Em 2015, a EPAMIG publicou 31 Circulares Técni-
cas sobre os mais diversos temas, com destaque para
café, citros, fruticultura, doengas, pragas, captagdo
de dgua de chuva, oliveira e palma forrageira.
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6.3.5. Anais

Os anais de semind-
rios e congressos realizados
pela EPAMIG constituem
valiosa ferramenta de dis-
ponibilizacao de informa-
¢des tecnologicas obtidas de
pesquisadores de diferen-
tes instituicdes de pesquisa
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brasileiras e internacionais. =1

Trata-se de documento re- W ’I[
sultante do intercambio de f. ir B
conhecimentos e tecnolo- | SEI‘FM
gias relativos a determina- | s LUC0
do tema da agropecudria, e
discutidos em eventos de .=:==-.=.
grande participa¢ao e pu- S el

blico. Em 2015 foram pro-
duzidos no formato CD
os seguintes Anais: VIII
Sibanana, 30° Congresso
Nacional de Laticinios e
XII Semindrio de Inicia-
¢do Cientifica FAPEMIG/ —
EPAMIG.

6.3.6. Cartilhas

As cartilhas da EPAMIG visam auxiliar pro-
dutores sobre praticas, manejos e tecnologias espe-
cificas. Funcionam como um manual de orientacdo
a produtores e técnicos nas rotinas de produgio
agropecudria. Foram, em 2015, disponibilizadas as
cartilhas: Compromisso justo - cartilha para aqui-
si¢ao do selo Fair Trade e Cafeicultores conectados,
para auxiliar produtores na utilizagdo de aplicativos
no setor agricola.
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6.3.7. Folder/Banner

Constituem formas simples de apresentagao

de resultado ou tecnologia, de cultivar, sistema de

produgdo ou recomendagdo, funda- [©
mentada em comprovagdo visual,
por meio de fotografias, infografi-
cos, tabelas e texto explicativo su-
cinto. Foram produzidos os folde-
res: Sistema ILPF no Semiarido de
Minas Gerais; Nucleo Tecnologico
EPAMIG Uva e Vinho; Cultivar
de Café MGS Aranas e Recomen-
dacoes de coleta de amostras em
lavouras cafeeiras. Banners produ-
zidos: Leite de qualidade e Beneficios do leite para
a saude - projeto Epamig/UFS].

NUCLEO TECNOLOGICO
EPAMIG UVA E VINHO

6.3.8. Livreto

Material técnico de apoio
a cursos realizados nas Unida-
des Regionais da EPAMIG. E
produzido conforme demanda.
Em 2015 foi editada a apostila:
Produgao de café de qualidade: §
boas praticas de colheita.

6.3.9. Difusao e comercializagao das
publicagoes da EPAMIG

As publicagdes da EPAMIG tém como princi-
pal objetivo a difusdo de tecnologia (Quadro 12). Para
cobrir gastos externos de impressao e outros servigos,
a EPAMIG comercializa as publicagdes (Quadro 13) e
espacos publicitarios (Quadro 14). Mesmo tendo um
publico especifico, fator muitas vezes impeditivo para
ampliacdo do leque de anunciantes, as publicagoes da
EPAMIG, em especial a Revista Informe Agropecua-
rio, conquistaram status de isencio e confiabilidade,
que lhes garante parceiros na maioria de suas edi-
coes.

A comercializacao das publicagoes da
EPAMIG integra as agdes para difusao da in-
formagdo tecnoldgica. A Livraria Virtual da
EPAMIG e as vendas em eventos relacionados
garantem a disseminac¢do das informagdes a
produtores, técnicos, estudantes e segmentos do
agronegocio (Grafico 6). As assinaturas da Re-
vista Informe Agropecudrio atendem leitores de
todo o Brasil e promovem a presenca da pesquisa
agropecuaria mineira em diversas regides (Grafi-
co 7). Cada nova edi¢ao da Revista exige trabalho
de renovagao junto aos assinantes, sendo essen-
cial, para isso, a manutenc¢ao de sua periodicida-

de e circulagao.
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QUADRO 12 - Difusdo da Revista Informe Agropecudrio, em 2015 (sem receita)

Destino Quantidade

Bibliotecas nacionais: Universidades, Embrapa, Institutos de pesquisa, Escolas agrotécnicas. 780
Bibliotecas de institui¢des internacionais

Governo de Minas, Seapa-MG e vinculadas, Secretarias, Cemig, Copasa, BDMG, Fapemig, ALMG, 1.200
CNPq, Ocemg, Faemg, reitorias, Fetaemg, Fiemg, Avimig, Acminas, Acceasa, Abimaq, Dupont,
Secom Governo Federal, Programa Globo Rural, Cooperativas e Associagoes.

EMATER-MG (assinante sem receita direta) 3.200

Autores e Editores das edi¢oes 600

Pesquisadores, DPTT e Unidades, Anunciantes, Imprensa. 3.060

Total 8.840
FONTE: DPIT

QUADRO 13 - Receita das publica¢ées da EPAMIG comercializadas em 2015

Publicacdo Unidade Valor (R$)

Informe Agropecudrio

Novas Assinaturas’ 91 5.805,00
Renovacgao de Assinatura’ 321 19.275,00
Venda Avulsa 6.118 81.782,80
Outras Publicacoes

Venda 728 43.196,43
Total 150.059,23

NOTA: (1) Assinatura corresponde a 6 edicdes.
FONTE: DPIT/DVPD

QUADRO 14 - Comercializagdo de espacos publicitarios em 2015

Publicacio Valor (R$)
TA 282 - Azeite de oliva: ouro verde e amarelo 2.000,00
IA 283 - Cultivo de plantas medicinais e usos terapéuticos
IA 284 - Pesquisa e tecnologia em leite e derivados 7.150,00
TA 285 - Estratégias para convivéncia com o déficit hidrico 11.600,00
TA 286 - Gir Leiteiro e Girolando: solu¢do para produgéo de leite nos trépicos 16.500,00
IA 287 - Agricultura organica e agroecologia
BT 104 - Producéo de feijao no Sul de Minas Gerais 5.000,00
Total 42.250,00

FONTE: Departamento de Informagao Tecnolégica — 31/12/2015

GRAFICO 6 - Distribuigao da Revista Informe Agropecuario em 2015

M Assinantes
M Emater-MG *
Difusdo de tecnologia

m Venda avulsa

5.640;33%

FONTE: DPIT
*assinante sem receita direta
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GRAFICO 7 - Revistas Informe Agropecuario enviadas aos assinantes em 2015
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6.3.10. Difusao interinstitucional e acervo

informacional

A Biblioteca da EPAMIG atua como supor-
te informacional da Empresa, com a finalidade de
subsidiar o corpo funcional e a sociedade em seus
trabalhos e atividades técnicas. Para isso, conta com
um acervo diversificado de livros, periddicos, folhe-
tos, etc., relativos a agropecuadria e as dreas afins. A
Biblioteca trabalha a partir de um conjunto de ini-
ciativas estratégicas em agdes como:

Prestacao de servigos: atendimento as
consultas do publico, como pesquisado-
res, funcionarios e comunidade em geral e
empréstimos de publicacdes aos usudrios
cadastrados. Coordena e executa ativida-
des de documentagdo e informagdo (in-
dexagdo, classificagdo), seleciona material
bibliografico recebido, mantém o acervo
de publicagdes e demais materiais produ-
zidos pela EPAMIG, realiza levantamen-
tos bibliograficos, atende as demandas do
Fale Conosco, faz solicitacdes e atende ao
COMUT, divulga o acervo, realiza traba-
lhos rotineiros, etc (Quadro 15).

Difusao interinstitucional: intercim-
bio de publica¢des com diversas insti-
tuicdes de ensino e pesquisa do Pais e
do exterior, como: Universidad Nacio-
nal Cordoba (Argentina); Universidad
Austral do Chile; Centro Nacional de
Investigaciones de Café - CENICA-
FE, Universidad Nacional de Colom-
bia, International Center for Tropical
Agriculture - CIAT (Colombia); Cor-
peracion Bananera Nacional - COR-
BANA (Costa Rica); Instituto Nacional
de Investigacion y Tecnologia Agraria
- INIA (Espanha); USDA - National
Agricultural (Estados Unidos); CAB
International e Bristish Library (Ingla-
terra); Food and Agriculture Organi-
zation of the United Nations - FAO
(Itdlia); Universidad Nacional Autd-
noma de México - UNAM e Instituto
Nacional de Investigaciones Forestales
Agricolas y Pecuarias - INIFAP (Méxi-
co); Universidad del Zulia - Fac. Agro-
nomia (Venezuela) (Fig. 12).
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QUADRO 15 - Atividades e servicos prestados

Tipo Quantidade

Empréstimo domiciliar
Periddicos 68
Livros 87
Teses 4
Folhetos 129
CD, fitas, mapas e outros 3
Gerenciamento de e-mail
Recebidos 98
Respondidos 54
Enviados 113
Encaminhados/repassados 14
Material consultado 419
Comutacio bibliografica 12
Depésito legal (publicacdes) 9
Consulta por assunto (temas) 99
Periédicos registrados e carimbados (exemplares) 251
Correspondéncias expedidas 106
Gerenciamento da Base Ainfo (artigos inseridos) 222
Gerenciamento da Base Ainfo (titulos inseridos) 127

FONTE: DPIT/Biblioteca - 31/12/2015

FIGURA 12 - Expedicao de Publicagdo da EPAMIG para o exterior - 2015

Costa Rig

4
Colémbia . N )
Chile " %8S

FONTE: DPIT/Biblioteca - 31/12/2015
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6.4. Ensino

O Instituto de Laticinios Céndido Tostes,
incorporado a EPAMIG em 1974, mantém, desde
1935, o Curso Técnico em Leite e Derivados. Atu-
almente pds-médio, com dura¢do de dois anos e
meio e carga-horaria de 480 horas de estagio, o cur-
so objetiva formar profissionais capazes de planejar,
orientar e supervisionar os processos de industriali-
zagdo do leite e seus derivados, desde a recepgao do
leite até o controle de qualidade e comercializagdo
do produto final. Em 2015, 44 alunos concluiram o
Curso Técnico em Leite e Derivados na EPAMIG
ILCT.

A EPAMIG ITAC - Instituto Técnico de
Agropecuaria e Cooperativismo “Antdnio Luciano
Pereira Filho”, fundada em 1990, possui estrutu-
ra fisica e organizacional adequada para o ensino

Instituto de Laticinios Candido Tostes (EPAMIG ILCT)

Divulgagcdo EPAMIG

profissionalizante, com capacidade para atender
200 alunos internos. Oferece o Curso Técnico em
Agropecudria e Cooperativismo simultaneamente
ao Ensino Médio (duragdo de trés anos) para alu-
nos que concluiram o Ensino Fundamental. Para
aqueles que ja concluiram o Ensino Médio, é ofe-
recido como curso pés-médio (duragido de um ano
e meio). Os alunos usufruem de aulas tedricas e
praticas vivenciando a gestdo administrativa e fi-
nanceira, as etapas de diversos sistemas de produ-
¢do vegetal (milho, feijao, sorgo, café, fruticultura,
olericultura) e animal (pecuaria de corte e leite,
ovinocultura, suinocultura, avicultura de postura,
apicultura), desde o preparo do solo até o beneficia-
mento do produto final (conta com minilaticinio e
centro de processamento de mel). Em 2015, 40 alu-
nos concluiram o curso técnico.
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7. GESTAO E RELACIONAMENTO

7. 1 Infraestrutura

7.1. 1 Retomada do PAC 2009 e 2010

No ano de 2015 foram retomados os contatos
com a Coordenadoria de Convénios da EMBRAPA,
com o objetivo de consolidar a execugdo dos con-

vénios do Programa de Acelaragao do Crescimento
(PAC).

Obras do PAC nas Unidades da EPAMIG
- S —— =

_ =
=
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Foi aprovada a utilizagdo de recursos pro-
venientes do Rendimento de Aplicagdo Financei-
ra do PAC 2009 (R$ 1.014.348,04) e do PAC 2010
(R$ 644.920,98), bem como redefinidos os itens de
investimentos dos Planos de Trabalho.

Foram visitados varios Campos Experimen-
tais da EPAMIG e ajustadas as necessidades de ade-
quagdo da infraestrutura de pesquisa, incluindo a

continuidade de obras e reformas (Quadro 16).

s ) A -
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QUADRO 16 - Adequacio da infraestrutura para pesquisas contempladas no PAC 2009 e PAC 2010

Obras e reformas

Centro de Capacitagdo, auditdrio e laboratério; Adequagao de
Oficina/almoxarifado

Laboratério de bromatologia; Estabulo experimental; Centro
de referéncia em pesquisa

Iluminacéo da area externa e pavimentacgio

Laboratoério com sala para armazenamento de sementes
Infraestrutura para laboratério de fisiologia e pds-colheita

Deposito e manejo de defensivos; Galpdo para maquinas; Sala
para pesquisa experimental; Laboratorio de Cultura de Teci-
dos; Recuperacgio de terreiro e protecdo com telados

Laboratério de nematologia

Obra de Reforma Elétrica do Laboratério de Cultura de Teci-

Sistema de contengdo de animais; Galpdo do Armazém e da
Serraria

Obra de reforma do Nucleo de Transferéncia de Tecnologia
Reservatorio de abastecimento de agua; Setor de pesquisa

Sistema de contencgdo de animais

Sistema de contencdo de animais

Galpao para avaliacdo de experimentos; Sistema de contencao
de animais de grande porte

PAC Unidade Local
2009 | EPAMIG - ILCT ILCT - Juiz de Fora
EPAMIG CESR - Prudente de
Centro-Oeste Morais
2010 [ EPAMIG ILCT ILCT - Juiz de Fora
EPAMIG Norte CEGR - Gorutuba
EPAMIG Sul CEMF - Maria da Fé
CETP - Trés Pontas
EPAMIG Sul - Lavras
CERN - S3o Joao
del-Rei dos
CELB - Lambari
EPAMIG Oeste CEGT - Uberaba
CEPC - Patrocinio
EPAMIG CESR - Prudente de
Centro-Oeste Morais
CEAR - Arcos
EPAMIG Sudeste | CEVP - Oratérios
EPAMIG Norte CEAC - Acaua

Sistema de contencdo de animais

FONTE: Assessoria de Contratos e Convénios (ASCC), dez. 2015 - Adaptado pela ASAE

2013

7.1.2. PAC EMBRAPA - OEPAS 2012 e

7.1.3. Conveénios e Acordos

Em 2015 foi firmado convénio com o Mi-

No PAC 2012 e PAC 2013 foram previstas agoes
para adequagdo e modernizagao da EPAMIG Oeste -
Campo Experimental de Sertaozinho (CEST), em Pa-
tos de Minas, cujo processo encontra-se em execugao.
Pelo PAC 2012, estdao sendo contempladas também a
modernizagdo e estruturagdo do Laboratério de Re-
produgdo Animal do Campo Experimental Getdlio
Vargas (CEGT), em Uberaba para a pesquisa na pro-
dugdo in vitro de embrides bovinos (Quadro 17).

QUADRO 17 - Obras e Reformas contempladas no PAC
2012 e PAC 2013

Obras e Reformas

PAC

Sistema de contenc¢ido para animais; Kit para-
raios; Baias para pesquisa; Bezerreiro; Es-
tabulo experimental; Centro de treinamento
em bovinocultura; Sala de ordenha de leite e
de maquinas; Sistema de distribuicdo de dgua
nas pastagens

2012

Sistema de contencao de animais e cerca elétri-
ca; Esterqueira; Centro de producio de racées
experimentais; Galpdo de armazenamento de
graos

FONTE: ASCC

2013

nistério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento
(MAPA) para a consolidagdo do Campo Experi-
mental de Felixlandia (CEFX) como Centro de
Referéncia de Produgédo de Leite a Pasto no Bioma
Cerrado (Integragdo Lavoura-Pecudria-Floresta),
com o objetivo de compartilhar informagoes e tec-
nologias desenvolvidas pela EPAMIG e capacitar
técnicos da extensdo oficial. Foi efetuada também
parceria com a SEDA, para a socializagdo de tec-
nologias e reprodutores Gir Leiteiro da EPAMIG,
bem como, para modernizagdo da infraestrutura de
processamento de café da EPAMIG e difusdo tec-
noldgica de mudas de café Arabica resistentes a fer-
rugem no Sul de Minas Gerais. Foram renovados os
recursos para a concessao de bolsas pela FAPEMIG
(Quadros 18 e 19).

Embora estas parcerias ou convénios tenham
sido efetuadas em 2015, os recursos da SEDA foram
liberados ao final de dezembro, sem que houvesse
tempo habil para execucdo de agdes e utilizacao dos
valores disponibilizados, os recursos do MAPA e da
FAPEMIG nio foram liberados em 2015, mas pro-
gramados pelos concedentes para 2016.
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QUADRO 18 - Acordos de Cooperagio Técnica firmados em 2015

Objetivo

GIROLANDO | Desenvolvimento e execugao de a¢bes que visem o melhoramento genético do plantel leiteiro por
meio do Programa de Melhoramento Genético da Raga Girolando.

LANAGRO Cooperacio técnico-cientifica entre os participes visando a certificacio e a recertificagido dos Cam-
pos Experimentais da EPAMIG, propriedades livres de brucelose e tuberculose anual

EMATER Cooperacdo institucional visando melhorias no intercambio técnico

SEDA Socializagéo de tecnologias e reprodutores Gir Leiteiro da EPAMIG

FETAEMG Viabilizar a geragdo ou transferéncia de tecnologias agropecudrias, proporcionando o desenvol-
vimento da Agricultura Familiar, assentados da Reforma Agréria e comunidades tradicionais

FONTE: ASCC e ASAE

QUADRO 19 - Principais convénios assinados ou em exercicio em 2015

Valor do Contra - Disponivel  Execucéo
Descrigéo Objetivos Conveénio partida 2015 2015 Observacoes
R$ R$ R$ R$
EMBRAPA | Infraestrutura da | 13.304.448 | 2.660.890 | 2.410.422 702.012 | Em execucgédo
PAC 2009 EPAMIG
EMBRAPA | Infraestrutura 9.061.597 1.812.319 | 2.058.415 | 1.463.338 | Em execugédo
PAC 2010 Bancos de Germo-
plasma
EMBRAPA | Modernizagao da 2.124.813 424.963 1.019.910 0 Rescisdo contratual da
PAC 2012 infraestrutura do empresa licitada. Reto-
CEST mada com a equipe de
engenharia da EPAMIG
EMBRAPA | Modernizagao in- 944.445 94.445 0 0 Néo houve o repasse em
PAC 2013 fraestrutura CEST 2015
EMBBAPA Manutengio da 5.238.688 523.869 1.393.138 370.425 Em execucéo
CAFE 2013 | pesquisa cafeeira
EMBBAPA Infraestrutura da 281.000 28.100 281.000 0 Recurso viabilizado ao
CAFE 2014 | Pesquisa Cafeeira final dez./15
da EPAMIG
MDA 2012 | Promogéo da difu- 181.398 18.408 140.529 0 Processos licitatérios
sao de tecnologias concluidos. Contratagio
para agricultura em 2016
familiar
MPA 2012 Centro de Referén- 895.673 89.990 877.965 492.169 Em execucéo
Psicultura [cia em aquicultura
Ornamental | CELP
FINEP 2011 | Estrutura Pes- 441.700 1.023.098 438.618 0 Processos licitatérios
Aquicultura | quisa Aquicultura concluidos. Execug¢io
CEFX, CELP das obras em 2016
Barra do Obras e reformas 300.000 0 76.678 0 Licitacao deserta
Bratnas CELP
MAPA 2015 | Centro de referén- 510.204 10.204 0 0 N3ao houve o repasse em
cia em producio 2015
de leite a pasto no
CEFX
FAPEMIG | Bolsas PIBIC, 3.500.000 0 0 0 Néo houve o repasse em
Concessdo | PAPG e BIC Junior 2015
de Bolsas
SEDA Coop. | Transferéncia de 303.800 51.800 252.000 0 Recurso viabilizado ao
Técnica tecnologias para final dez./15
agricultura fami-
liar
Total 37.087.765 | 6.738.085 | 8.948.673 | 3.027.944

FONTE: ASCC, dez. 2015 e ASAE
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7.2. Relacionamento com a sociedade

7.2.1.Imprensa

O trabalho de Imprensa consiste na divul-
gacdo proativa de informagdes sobre as pesquisas,
acoes e resultados da EPAMIG, o atendimento as
demandas jornalisticas por informag¢des da Em-
presa e a contabilizacdo dos espagos alcangados em
midia espontinea (Quadro 20).

QUADRO 20 - Divulgacéao das a¢des da EPAMIG na Im-

prensa

Releases 109
Demandas jornalisticas 163
Midia Espontanea 1150*
Citacoes 360*

FONTE: Asssessoria de Comunicacio (ASCOM) - out 2015.
*Nova metodologia para contabilizagdo e mensuragdo
dos ganhos com midia espontanea vem sendo implanta-
da pela ASCOM

7.2.2. Internet e Redes Sociais

O abrangente alcance das Redes Sociais fez
com que estas se tornassem um dos focos do tra-
balho de comunicagdo da EPAMIG. Foram inten-
sificadas a atuacdo no Facebook, retomadas a pro-
dugdo de posts para o Twitter e iniciada a produgéo
de pequenos videos de divulgagdo do trabalho da
EPAMIG para publicos interno e externo, no You-
tube (Quadro 21).

QUADRO 21 - Redes Sociais

Redes Sociais Acessos

Facebook EPAMIG 5.329
Twitter EPAMIG 105
Facebook Minas Léctea 889
Facebook Expocafé 3455

(Sob responsabilidade da
Café Editora até agos-
t0/2015)

FONTE: ASCOM, dez 2015.

Facebook: 5.329 curtidas. 152 publicagdes (posts,
albuns)
Posts de destaque:

o 4/12/2015 - EPAMIG entrega nova frota
de veiculos para fortalecimento das ativi-

dades de pesquisa (5.555 pessoas alcanga-
das).

e 23/11/2015 - Jornal Estado de Minas: Azeite
de abacate é a nova aposta nas lavouras
(6.117 pessoas alcancadas).

e 4/9/2015 - EPAMIG no Jornal Nacional:
Sabores da terra que andavam esqueci-
dos voltam a produ¢ao em Minas Gerais
(13.392 pessoas alcangadas).

o 8/6/2015 - Os desafios para a cultura da ba-
nana no Brasil serdo abordados durante o
8° Simposio Brasileiro sobre Bananicultura
(Sibanana) e a 12 Feira de Frutas do Norte
de Minas (7.164 pessoas alcancadas).

7.2.3. Fale Conosco

Cerca de 90% das demandas do Fale Conosco
da EPAMIG sao respondidas em até 48 horas.

Nos ultimos cinco anos, foram respondidas
cerca de 6 mil demandas do cidaddo. Somente em
2015, foram realizados 1.179 atendimentos. Os te-
mas mais frequentes sio mudas, azeitona/azeite,
emprego/estagio, publicagdes e sementes.

7.2.4. Relacionamento interno

o Em outubro de 2015 foi enviada a pri-
meira edicdo do Boletim Dia a Dia para
o mailing dos empregados. Em 2015 con-
tabilizaram-se 11 edi¢des, com 36 notas e
textos divulgados (contagem iniciada em
outubro)

o Foi criada a newsletter EPAMIG TEC em
substituicio ao EPAMIG News, para a
veiculagdo de comunicados, informagdes
e noticias relacionadas com a EPAMIG.
Notas internas para murais: 41

o Implantagdo, em julho, do informativo
Conteudo, espaco colaborativo na In-
tranet da Empresa, com o objetivo de
compartilhar conteidos sobre gestdo,
administragdo, boas praticas de trabalho,
curiosidades etc.

o Blog EPAMIG - https://epamig.word-
press.com/- mais de 13.600 visitantes
(contagem iniciada em outubro)

« Mensagens da Diretoria Executiva: com
intuito de tornar a gestdo mais participa-
tiva e transparente e de envolver todos os
colaboradores, foram enviadas mensagens
mensais para o mailing dos empregados,
relatando as principais agdes planejadas e
executadas na EPAMIG.
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7.3. Gestao de pessoas

7.3.1. Pessoal

Na EPAMIG ha empregados de diversas fai-
xas etdrias (Quadro 22 e Grafico 8), porém, desta-
cam-se 0s grupos etdrios entre 48 e 59 anos, que
correspondem a 40% do total de empregados, e o
quantitativo acima de 60 anos de idade, que cor-
responde a 30% dos empregados da Empresa. Esse
porcentual elevado pode ser reflexo da auséncia de

39

EPAMIG foi homologado em 15/6/2005, teve sua
validade por 2 anos e prorrogado por mais 2 anos
até 15/6/2009 (Quadro 23).

Dos estagios remunerados, 30 sio pagos com
recursos do Tesouro Estadual. O total 53 refere-se a
quantidade de estagiarios que passaram pela EPAMIG
no ano de 2015, entre finaliza¢des, cancelamentos e
substitui¢des (Quadro 24).

Os estagiarios ndo remunerados sdo caracte-
rizados como estagios exigidos para cumprimento
de carga horaria obrigatdria, definido como tal no

concurso publico para a reposicio do quadro de
pessoal. O ultimo concurso publico realizado pela

projeto do curso, cuja carga horaria é requisito para
aprovagao e obtengdo de diploma.

QUADRO 22 - Demonstrativo de Pessoal

Grupo ocupacional Descric¢ao dos cargos Quantidade
Suporte a Pesquisa & Desenvolvimento Técnico de nivel superior I 11
Técnico de nivel superior 11 51
Técnico de nivel superior 111 101
Subtotal 163
Apoio técnico cientifico Técnico de nivel médio 82
Auxiliar de laboratério 17
Subtotal 99
Administracéo geral Auxiliar administrativo 119
Técnico superior especializado 50
Agente administrativo 49
Telefonista 4
Subtotal 222
Apoio geral Mestre agroindustrial 3
Mestre rural 1
Auxiliar agroindustrial 8
Operario agroindustrial I1I 5
Auxiliar de servigos 53
Oficial de servigos 47
Artifice 7
Auxiliar rural 192
Operario rural 16
Tratorista 18
Motorista 19
Subtotal 369
Recrutamento amplo 58
Total 911

FONTE: Departamento de Gestdo de Pessoas (DPGP) - dez. 2015
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GRAFICO 8 - Empregados por faixa etaria
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FONTE: DPGP, dez. 2015 - Adaptado pela ASAE

QUADRO 23 - Cessdo de empregados

Descricéo

Instituicao parceira

Cedidos para a EPAMIG

SEAPA, SEDU, IMA, RURALMINAS, IGTEC, 32
FAPEMIG e EMBRAPA.

Cedidos da EPAMIG para outros 6rgaos ou institui¢oes | SINTAPPI, EMBRAPA, Fundac¢ido Jodo Pinheiro, 8

SAEMG, CEAS

FONTE: DPGP, dez. 2015. Adaptado pela ASAE

QUADRO 24 - Numero de estagiarios na EPAMIG
Estagiarios n°
Remunerados 53
Nao remunerados* 95
Total 148

FONTE: DPGP, dez. 2015 - Adaptado pela ASAE

7.3.2. Desenvolvimento de pessoas e
treinamentos

o Programa de Pés-Graduagao (Quadro 25)

o Bolsas de Pesquisa

Para auxiliar o desenvolvimento dos Projetos
dePesquisa,aEPAMIG contava,nomésdedezembro
de 2015, com 234 bolsas (Grafico 9). Desse total, des-
tacam-se, dentro do auxilio provindo da FAPEMIG,
sete bolsas do Programa de Capacitagdo de Recur-
sos Humanos (PCRH), 90 do Programa Institucio-
nal de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC) e 60 de
Incentivo a Pesquisa destinadas aos pesquisadores
da EPAMIG.

o Programa PIBIC

A EPAMIG conta com o importante apoio
da FAPEMIG, no Programa Institucional de Bol-
sas a Iniciagdo Cientifica e Tecnoldgica (PIBIC)
que destina uma cota anual de 90 bolsas. Esse
programa objetiva promover a iniciagdo de estu-
dantes de graduagdo em atividades de pesquisa, e
tem contribuido para o fortalecimento das equi-
pes técnicas.

Tradicionalmente é promovido Seminario
anual, com apresentac¢do dos trabalhos desenvolvi-
dos pelos bolsistas e os resultados alcangados, que
sao publicados em anais.
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QUADRO 25 - Empregados cursando Pés-Graduac¢io no ano de 2015

Categoria

Liberagao Parcial

Liberagao Integral

Autorizagio

Pés-Doutorado 02

Doutorado 03 07

Mestrado

P6s-Graduacio lato sensu 01
Total 03 09 01
FONTE: DPGP, dez. 2015

GRAFICO 9 - Distribuigéio das bolsas de pesquisa nas Unidades Regionais da EPAMIG por bolsas por agente financiador -

dezembro de 2015
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FONTE: Departamento de Pesquisa (DPPE)
o Programa de Iniciagdo Cientifica - e Programa PCRH
BIC Junior O Programa de Capacitagido de Recursos Hu-

O Programa de Bolsas Institucionais de
Iniciagdo Cientifica Junior da FAPEMIG (BIC
Junior) é destinado aos estudantes dos ensino
fundamental, médio e de educagao profissional,
das escolas publicas municipais, estaduais e fe-
derais, sediadas no estado de Minas Gerais e que
queiram atuar em atividades de pesquisa. Dezoi-
to bolsas foram implementadas em 2015 (Qua-

dro 26). tecnologica (Quadros 27, 28, 29 e 30).

QUADRO 26 - Distribuic¢ao das bolsas BIC JUNIOR na Unidades Regionais da EPAMIG

manos (PCRH) é um programa de apoio institucio-
nal da FAPEMIG, destinado a apoiar a formagao ea
capacitagao de recursos humanos dos drgios e enti-
dades da administracdo direta e indireta do estado
de Minas Gerais que se dedicam as atividades de
Ciéncia e Tecnologia. Todas as solicitagdes de au-
xilio obedecem a finalidade da FAPEMIG que é in-
duzir e fomentar a pesquisa e a inovagao cientifica e

Unidade Regional n° Valor (R$)
EPAMIG Norte 8 9.600,00
EPAMIG Sudeste 4 4.800,00
EPAMIG ILCT 2 2.400,00
EPAMIG ITAC 2 2.400,00
EPAMIG Sul 2 2.400,00
Total 18 21.600,0

FONTE: DPGP, dez.

2015 - adaptado pela ASAE
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QUADRO 27 - Treinamentos realizados pelo PCRH

Unidade Valor

Treinamentos realizados E— R$

Realizagdo do treinamento na EPAMIG ILCT: “Atualizacdo em

. o EPAMIG ILCT - Juiz de Fora R$ 6.285,00
Anilise Sensorial

Treinamento previsto para 12/11/2015 a 18/11/2015, na EPAMIG

ILCT: “Estatistica Experimental” EPAMIG ILCT - Juiz de Fora R$ 6.125,79

Treinamento previsto para 24/11/2015 a 27/11/2015, na EPAMIG
Oeste: “SAS Statistical Analysis System”

Total R$ 20.810,79
FONTE: DPGP, dez. 2015, adaptado pela ASAE

EPAMIG Oeste - Uberaba R$ 8.400,00

QUADRO 28 - Bolsas do Programa PCRH

Descricéo Quantidade Valor R$
Bolsas de Doutorado Valor Integral 4 R$ 87.780,00
Bolsas de Doutorado Valor Parcial 3 R$ 30.030,00
Bolsa de Pesquisador Visitante IT 1 R$ 23.940,00
Total 08 R$ 141.750,00

FONTE: DPGP, dez. 2015.

QUADRO 29 - Treinamentos

o

Descric¢ao .
treinamentos
Treinamento no Programa CAPACITAR/ SEPLAG 4
Treinamento Administrativos 4
Treinamento Técnicos 45
Total 53

FONTE: DPGP, dez. 2015.

QUADRO 30 - Participacdo em Cursos de Curta Duracéio (técnicos e administrativos)

no

Participantes

Descrigéao

Total de participantes em todos os cursos de curta duracio (Congressos/Semin4rios) 72

FONTE: DPGP, dez. 2015, adaptado pela ASAE
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7.4. Informacoes orcamentarias
QUADRO 31 - Composigio da Receita Orgcamentaria - 2015

Previsao Arrecadada
atualizada 2015
(R$) (R$)

14 Receita agropecuaria 4.679.072,00 3.964.315,14
1410.00.00.00 Receita da produgéo vegetal 2.061.550,00 1.553.315,50
1420.02.00.00 Outras receitas da produ¢io animal e derivados 2.616.522,00 2.393.854,09
1490.00.00.00 Outras receitas agropecudrias 1.000,00 17.145,55

15 Receita industrial 120.000,00 137.784,16
1520.26.00.00 Receita da industria de produtos alimentares 120.000,00 137.784,16

16 Receita de servicos 2.984.996,00 2.726.224,16
1600.16.00.00 Servigos educacionais 405.890,00 371.259,81
1600.21.00.00 Servigos de hospedagem e alimentagéo 72.600,00 32.932,25
1600.22.00.00 Servigos de estudos e pesquisas 316.006,00 320.591,68
1600.25.00.00 Servicos de informacées cientificas e tecnoldgicas 169.500,00 156.591,64
1600.99.00.00 Outros servigos 2.021.000,00 1.844.848,78

17 Transferéncias de convénios 99.028,00 33.600,00
1763.99.09.00 Outros transférencias de convénios dos municipois 99.028,00 33.600,00

19 Receitas diversas 434.500,00 336.867,99
1990.99.00.00 Outras receitas 434.500,00 336.867,99

20 Receita de capital 60.154,00 0,00
2473.99.07.00 Diversos municipios/EPAMIG 60.154,00 0,00

70 Receita intraorcamentaria 20.931,00 9.720,00
7410.00.00.00 Receita da producao vegetal 20.931,00 9.720,00

Total 8.398.681,00 7.208.511,45

FONTE: Relatérios SIAFI, dez. 2015
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QUADRO 32 - Demonstrativo da Composi¢do da Despesa Autorizada - 2015

Créditos Autorizagao
Legislacao orcamentarios Créditos suplementares final
(R$) (R$)

Lei 21 695 79.318.765,00 0,00 0,00 | 79.318.765,00

NR SIAFI 14 0,00 309.190,00 | Convénio FINEP Inov. Pesca 0,00 309.190,00
0.11.0353.00/2011

NR SIAFI 20 0,00 76.677,86 | Convénio Barra do Bratina 0,00 76.677,36
Energética S/A

NR SIAFI 21 0,00 [ 1.019.910,00 | Convénio Embrapa PAC 2012 0,00 1.019.910,00

NR SIAFI 23 0,00 | 4.468.836,31 | Convénios Embrapa PAC 2009 0,00 | 4.468.836,31
e 2010

NR SIAFI 28 0,00 129.427,85 | Convénio FINEP Inov. Pesca 0,00 129.427,85
0.11.0353.00/2011

NR SIAFI 40 0,00 | 1.018.493,22 | Convénio Minist. da Pesca e 0,00 | 1.018.493,22
MDA

NR SIAFI 44 0,00 | 1.393.138,08 | Convénio Embrapa 2013 - 0,00 1.393.138,08
793702/2013

NR SIAFI 132 0,00 389.039,12 | Ministerio da Pesca e Aquicul- 0,00 389.039,12
tura

NR SIAFI 145 0,00 [ 1.812.202,31 | Saldo financeiro de exercicios 0,00 1.812.202,31
anteriores

NR SIAFI 151 0,00 | 10.418.074,00 | Folha 0,00 | 10.418.074,00

NR SIAFI 161 0,00 200.000,00 | Secretaria de Desenvolvimento 0,00 200.000,00
Agrario - SEDA

NR SIAFI 176 0,00 12.000,00 | Recursos diretamente arrecada- | 12.000,00 0,00
dos - (préprios)

NR SIAFI 179 0,00 19.200,00 | Recursos diretamente arrecada- | 19.200,00 0,00
dos - (préprios)

NR SIAFI 187 0,00 52.000,00 | Secretaria de Desenvolvimento 0,00 52.000,00
Agrario - SEDA

Total 79.318.765,00 |21.318.188,75 31.200,00 | 100.605.753,75

FONTE: Relatérios SIAFI, dez. 2015
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QUADRO 33 - Despesas - 2015

Crédito autorizado

Despesas

Despesa liquidada

Discriminacgéo Valor R$ % Discriminagéo Valor R$

Despesas correntes 93.517.462,73 92,95 Despesas Correntes 90.802.692,92 97,07
Pessoal e Encargos -| 82.083.834,00 81,59 Pessoal e Encargos -| 81.350.543,87 86,97
Recursos do Tesouro Recursos do Tesouro
Pessoal e Encargos - 910,00 0,00 Pessoal e Encargos - 0,00 0,00
Recursos Préprios Recursos Préprios
Pessoal e Encargos - 957.202,31 0,95 Pessoal e Encargos - Sa- 949.329,14 1,01
Safristas fristas
Sentencas Judiciarias - 390.039,12 0,39 Sentencas Judiciarias - 389.039,12 0,42
Tesouro Tesouro
Sentencas Judiciarias - 19.200,00 0,02 Sentencas Judicidrias - 19.169,61 0,02
Recursos Préprios Recursos Préprios
Diérias 578.164,50 0,57 Diérias 411.595,45 0,44
Material de Consumo 3.434.948,50 3,41 Material de Consumo 2.030.200,69 2,17
Passagens e Despesas 134.855,00 0,13 Passagens e Despesas 41.438,26 0,04
com Locomocgao com Locomogao
Servigos de Terceiros 5.007.708,30 4,98 Servigos de Terceiros 5.379.589,90 5,75
Obrigacdes Tributarias 910.601,00 0,91 Obrigacgoes Tributarias 231.786,88 0,25
e Contributivas e Contributivas

Despesas de Capital 7.088.291,02 7,05 | Despesas de Capital 2.741.261,37 2,93
Obras e Instalacées 3.641.843,45 3,62 Obras e Instalacées 410.591,95 0,44
Equipamentos e 3.446.447,57 3,43 Equipamentos e Mate- 2.330.669,42 2,49
Material Permamente rial Permamente

Total 100.605.753,75 100,00 | Total 93.543.954,29 100,00

FONTE: Relatérios SIAFI, dez. 2015

7.5. Dificuldades e desafios

RECURSOS PARA CUSTEIO: repasse do
Tesouro Estadual restrito a folha de paga-
mento.

DILEMA PESQUISA OU PRODUCAO:
a necessidade de gerar recursos para o
custeio vem prejudicando a pesquisa e
comprometendo a sustentabilidade da
EPAMIG.

FALTA DE DOTAGCAO ORCAMENTA-
RIA ESPECIFICA PARA MANUTEN-
CAO DA INFRAESTRUTURA E DE
SUPORTE A PESQUISA: edificacdes e
infraestrutura sucateadas; rede elétri-
ca e hidrdulica em condigbes precarias;
estrutura de informdtica deficiente, di-
ficuldade em honrar contrapartidas fi-

nanceiras e de proteger o patriménio
(seguranga contra furtos, roubos e inva-
soes).

EQUIPE REDUZIDA E IDADE MEDIA
ELEVADA DOS COLABORADORES:
tanto na drea meio quanto na pesquisa,
0 que compromete o tempo de conclusao
dos trabalhos.

PROCESSOS INTERNOS: morosidade
nos processos, falta de pronto atendimen-
to aos determinados e dificuldades no tra-
balho corporativo.

QUALIFICACAQO: falta de recursos para
treinamento e capacita¢do na drea meio.
ACOES TRABALHISTAS: elevado nime-
ro de a¢des contra a EPAMIG.
COMUNICAGAO: Interna e com a socie-
dade.



DESTAQUES
2015
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8. DESTAQUES 2015

ACORDO COLETIVO: negociagdo com
o SINTAPPI- MG e Governo do Estado
relacionada com os dissidios 2013-14,
2014-15 e 2015-16, resultando em ganho
salarial para os empregados e aumento
dos porcentuais de titularidade para os
pesquisadores.

REINTEGRACAO DE POSSE: Cam-
po Experimental de Sertdozinho. Ficou
invadido por 18 meses (de 2/1/2014 até
15/7/2015) por integrantes do Movimen-
to dos Trabalhadores Sem Terra (MTST).

AVALIACAO DE DESEMPENHO DOS
EMPREGADOS: constituicdo da comis-
sdo e organiza¢do dos sistema eletrénico
de avaliacao.

PLANO DE DESLIGAMENTO VOLUN-
TARIO (PDV): elaboragdo da proposta e
apresentacdo a Advocacia Geral do Esta-
do.

PLANO DE CARGOS E SALARIOS:
constituicdo da comissdo e elaboracdo do
plano.

FROTA DE VEICULOS:

» Nova frota - 23 veiculos (recursos do
PAC 2009 e 2010):

5 microdnibus

2 caminhdes

2 motos

7 veiculos utilitarios
5 tratores

2 pickups

» 1 Veiculo novo - Convénio Epamig -
Fepam-Unipam-Prefeitura de Patos
de Minas.

» 10 Veiculos usados - Cedidos pela
EMATER - MG.

INAUGURACAO DO MINILATICINIO
EM SAO JOAO DEL-REL.

SUPLEMENTACAO ORCAMENTARIA
E FINANCEIRA PARA PAGAMENTOS
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DE DEPOSITOS RECURSAIS E DEPE-
SAS JUDICIAIS (R$ 389.000,00).

SUPLEMENTACAO ORCAMENTARIA
EXERCICIO DE 2015 (R$ 1,8 MILHAO).

ORGANIZACAO DO COMITE DE ETI-
CA NA UTILIZACAO DE ANIMAIS
(CEUA) NA PESQUISA.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO: re-
tomada, reorganizagdo e alinhamento as
novas demandas.

GRUPO DE GESTAO DA PRODUGAO
E COMERCIALIZACAO DE PRODU-
TOS: para planejamento e coordenagao
da produgdo nos diversos campos experi-

mentais e organizar a venda dos produtos
da EPAMIG.

EMENDAS PARLAMENTARES: arti-
culagdo de emendas parlamentares es-
taduais e federais para implementacio
em 2016 nas unidades EPAMIG Oeste,
EPAMIG Sede, EPAMIG Sul, EPAMIG
ILCT e EPAMIG Sudeste.

ALINHAMENTO COM GOVERNO ES-
TADUAL: Participagdo em programas e
agoes governamentais como Minas Pe-
cudria; Progenética; Proje¢cdes Agropecu-
arias; Planejamento Estratégico SEAPA;
Programa de socializagdo de tecnologias
para agricultura familiar; Georreferencia-
mento do Café; Plantando o Futuro, Fo-
runs Regionais, Planejaminas.

INCRA: submissao de projeto ao INCRA
no valor de R$7 milhées para organizagao
de infraestrutura e agdes de difusao de
tecnologias da EPAMIG para o Norte de
Minas e o Vale do Jequitinhonha.

COMENDA ANTONIO SECUNDINO
DE SAO JOSE: homenagem recebida pelo
Presidente da EPAMIG, Dr. Rui da Silva
Verneque como uma das personalidades
de destaque na prestacdo de servigos para
o desenvolvimento da pecuaria, abasteci-
mento, saneamento e meio ambiente no
Estado.




CONSIDERACOES
FINAIS
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9. CONSIDERACOES FINAIS

O ano de 2015 foi marcado por realizagdes
que vao além da producio técnica, cientifica e da
difusdo de tecnologia. Destacam-se a forte captagdo
de recursos para investimentos na infraestrutura
de pesquisa; a reaproximagdo com a FAPEMIG; a
reorganiza¢do do Organograma da Empresa, com
fortalecimento da atividade de pesquisa; e a con-
quista de beneficios para os empregados. Embora
inameros sejam os desafios a ser vencidos, consi-
dera-se a falta de repasses de recursos do Tesouro
Estadual para custeio o maior entrave para a ma-
nuten¢io e o fortalecimento da pesquisa aplicada

TRAZILBO JOSE DE PAULA JUNIOR

Diretor de|Operagoes Técnicas

ao agronegocio mineiro, finalidade da EPAMIG.
A organizagdo dos processos internos, melhorias
na comunicagio, na gestdo e no planejamento, na
interface entre pesquisa e produgédo e no fortaleci-
mento das parcerias tém possibilitado a conquista
de resultados positivos, mesmo diante de todas as
dificuldades enfrentadas. Para dar continuidade
aos avangos contamos, em 2016, com a confianca e
o otimismo habituais propulsores de nossas agoes,
e esperamos ter a sabedoria necessaria para apro-
veitamento das oportunidades, a motiva¢ao para
inspirar nossos colaboradores e a criatividade para
driblar as dificuldades e superar os momentos de
crise.

RUI DA SILVA VERNEQUE

Presidente
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Diﬂletor de Administra¢io e Financas
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