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1. APRESENTACAO

A Empresa de Pesquisa Agropecuaria de Minas Gerais — EPAMIG, empresa publica de
direito privado, vinculada a Secretaria de Estado de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
— SEAPA, apresenta sua quarta edicdo da Carta Anual de Governanca Corporativa e
Politicas Publicas que é elaborada em observancia aos requisitos de transparéncia,
reafirmando o compromisso da Empresa com a consecuc¢do dos objetivos de politicas
publicas e a continua melhoria da governanca corporativa preconizados na legislacéao.

A Carta traz em seu escopo resultados das politicas publicas pactuadas para o ano de
2023 e a estrutura de governanca envolvida na consecucdo desses objetivos, bem como
apresenta os resultados alcancados em conjunto com informagbes relevantes como
descricdo da composicao e da remuneracéo da administracdo e em especial as relativas a
estrutura de controle, fatores de risco, dados econ6mico-financeiros, comentarios dos
administradores sobre o desempenho, politicas e praticas de governanca corporativa e de

gestao.

Diretoria Executiva da EPAMIG
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2. MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

No cumprimento de suas competéncias o Conselho de Administracdo de promove
anualmente andlise quanto ao atendimento das metas e dos resultados na execuc¢éo do
plano de negécios e da estratégia de longo prazo e em observancia aos objetivos de
governanca preconizados na Lei Federal n° 13.303/16 e Decreto Estadual n°® 47.154/17
subscreve a Carta Anual de Governanca Corporativa e Politicas Publicas da EPAMIG.

No ano de 2023, prestes a completar meio século de existéncia, a EPAMIG manteve
seu compromisso com a geragao de resultados vinculados aos objetivos e as diretrizes
estratégicas estabelecidos no Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado — PMDI e
alinhando com 12 Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da ONU, em prol da
erradicacao da pobreza, da agricultura sustentavel, da educacéo de qualidade, da reducao
das desigualdades e da inovacdo. Tudo isso atrelado a boas praticas de governanca
corporativa com adesdo a diferentes programas e politicas que preconizam o
fortalecimento da integridade, o combate a corrupgao e a gestao publica eficiente, o que
pode ser evidenciado respectivamente com a adesao a Politica Mineira de Promocéao de
Integridades (PMPI), ao Plano Nacional de Prevencao a Corrupcédo (PNPC) e ao Modelo
de Exceléncia em Gestado (MEG-TR).

A evidéncia deste compromisso também se materializa ao verificarmos adiante nesta
Carta que, no ano de 2023, a EPAMIG gerou 68 novas tecnologias agropecuarias
difundidas ao mercado por meio de realizacdo de mais de 2000 mil eventos técnico-
cientificos e ainda transferiu mudas, sementes, matrizes e reprodutores de alta qualidade
genética bem como produziu publicacfes e forneceu educacao superior de qualidade. Tais
entregas reverberam na maior eficiéncia da producdo agropecudria com adocdo de
tecnologias adaptadas as diferentes condi¢gbes climéaticas de Minas o que pode ser
observado com o0 a expressiva participagdo do setor agropecuario no PIB mineiro tendo
sido este o setor que mais cresceu percentualmente (aumento de 11,5%), no ano de 2023

na comparagdo com 2022.

3. IDENTIFICACAO GERAL

A Empresa de Pesquisa Agropecuaria de Minas Gerais — EPAMIG é uma empresa
publica de direito privado, constituida pela Lei Estadual n°® 6.310, de 08/05/1974 para o
desenvolvimento e execucdo de pesquisas no setor da agropecuaria. E regido por seu
Estatuto, aprovado pelo Decreto Estadual n® 48.191, de 14/05/2021, e pela legislacéao
aplicavel.

A EPAMIG tem por competéncia:
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v promover, estimular, supervisionar e executar atividades de pesquisa e

experimentagdes, em carater de exclusividade no que concerne a acao do Estado de

Minas Gerais, com o0 objetivo de produzir e difundir conhecimentos capazes de

viabilizar a execuc¢ao do plano de desenvolvimento agropecuério do Estado;

v colaborar na formulacao, orientacdo e coordenacao da politica do setor agricola;

Vv prestar servico a qualquer entidade publica ou particular, mediante ajuste.

Quadro 1 - Identificacdo da Unidade

1-

Poder:

Executivo

2- Orgéo de
Vinculacéo:

Secretaria de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento

3- Identificacdo da Unidade Jurisdicionada:

Natureza Juridica: Empresa Publica Estadual | CNPJ: 17.138.140/0001-23

4- Tipo de Estatal: Empresa Publica de Direito Privado — Administracao Indireta
5- Acionista Controlador: Governo do Estado de Minas Gerais

6- Tipo Societario Sociedade por quota de responsabilidade limitada

7- Tipo de Capital: Fechado

8

Principais Atividades:

Pesquisa e desenvolvimento experimental em ciéncias
fisicas e naturais

Caodigo CNAE: 7210-0-00

9- Atividade Secundaria: Fonte - Deliberacdo EPAMIG n° 920 de 22/03/2023

o

o

“Testes e Analises Técnicas”: CNAE 7120-1/00;

“Comércio Varejista de Produtos Alimenticios em Geral ou Especializado
em Produtos Alimenticios Nao Especificados Anteriormente”: CNAE 4729-
6/99;

“Fabricacdo de Oleos Vegetais Comestiveis”: CNAE 1041.4/00;
“Fabricacao de Vinhos”: CNAE 1112-7/00;

“Comércio Varejista de Bebidas”: CNAE 4723-7/00;

“Educacao Profissional de Nivel Técnico”: CNAE 8541-4/00;

“Outras Atividades de Ensino Nao Especificadas Anteriormente”:. CNAE
8599-6/99;

“Fabricacao de Laticinios”: CNAE 1052-0/00;
“Cultivo de Café”: CNAE 0134-2/00;

“Producao de Sementes Certificadas, Exceto Forrageiras para Pasto”:
CNAE 041-5/01;

‘Producdo de Mudas e Outras Formas de Propagagdo Vegetal
Certificadas™: CNAE 0142-3/00;
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o

o

o

o

“Torrefacdo e Moagem de Café”: CNAE 1081-3/02;

“Criacao de Bovinos para Leite”: CNAE 0151-2/02;

“Criacao de Bovinos para Corte”: CNAE 051-2/01;

“Comércio Varejista de Jornais e Revistas”: CNAE 4761-0/02;
“Edicao de Revistas Periddicas”.: CNAE 5813-1/00;

“Edicao de Livros”: CNAE 5811-5/00;

“Criagéo de Peixes em Agua Doce”: CNAE 0322-1/01;

“Servigos de Organizagdao de Feiras, Congressos e Exposi¢cdes”: CNAE
8230-0/01;

“Aluguel de Palcos, Coberturas e Outras Estruturas de Uso Temporario”:
CNAE 7739-0/03;

“Comércio Atacadista de Leite E Laticinios”: CNAE 4631-1/00;
“Cultivo de Milho”: CNAE 0111-3/02;

“Cultivo de Arroz”: CNAE 0111-3/01;

“Cultivo de Soja”: CNAE 0115-6/00;

“Cultivo de Feijao”: CNAE 0119-9/05;

“Cultivo de Trigo”: CNAE: 0111-3/03;

“Horticultura, Exceto Morango”: CNAE: 0121-1/01;

“Cultivo de Outras Plantas de Lavoura Permanente Nao Especificadas
Anteriormente”. CNAE 0139-3/99

“Cultivo de Frutos de Lavoura Permanente Nao Especificados
Anteriormente”;: CNAE: 0133-4/99;

“Cultivo de Péssego”: CNAE 0133-4/11;

“Cultivo de Morango”: CNAE 0121-1/02;

“Cultivo de Coco da Baia”: CNAE 0133-4/05;

“Cultivo de Banana”: CNAE 0133-4/02;

“Cultivo de Laranja”: CNAE 0131-8/00;

“Cultivo de Uva”: CNAE 0132-6/00;

“Cultivo de Citricos, Exceto Laranja: CNAE 0133-4/04;

“Cultivo de Mamao”: CNAE 0133-4/08;

“Atividades de Pos Colheita”: CNAE 0163-6/00;

“Gestao de Ativos Inatingiveis Nao Financeiros”: CNAE: 7740-3/00.
“Educacgao superior — Graduagéao e Pos graduagao”: CNAE: 8532-5/00;
“Comércio Atacadista de Animais Vivos”: CNAE: 4623-1/01;
“Criacao de Equinos”: CNAE: 0152-1/02;

“Criacao de Caprinos”: CNAE: 0153-9/01;

“Criacao de Ovinos”: CNAE 0153-9/02;

“Criacao de Suinos”: CNAE 0154-7/00;
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o “Criagao de Frangos”: CNAE: 0155-5/01;

o “Criacao de Outros Galinaceos”: CNAE: 0155-5/03;
o “Producgao de ovos”. CNAE: 0155-5/05;

o “Apicultura”: CNAE: 0159-8/01.

10- Endereco: SEDE: Av. José Candido da Silveira, | TEL: 031-3489-5000
1.647 B. Unido — BH

Endereco eletrbnico: www.epamig.br

3.1. Administradores e Conselho Fiscal

Consideram-se administradores da empresa publica os membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Executiva, conforme Artigo 16, Paragrafo Gnico da Lei n°®
13.303 de 30/06/2016.

A Diretoria Executiva da EPAMIG, conforme Decreto Estadual n® 48.191, de
14/05/2021 é composta de um Diretor-Presidente, um Diretor de Operacdes Técnicas e um
Diretor de Administracdo e Financas, para mandato de dois anos, permitidas trés
reconducgbes consecutivas. Os membros da Diretoria Executiva (Quadro 2) serdo eleitos
pelo Conselho de Administracdo, podendo ser destituidos pelo mesmo Conselho a

gualquer tempo.

Quadro 2 - Identificacdo da Diretoria Executiva, composta conforme Decreto Estadual n°
48.191, de 14/05/2021

Diretor-Presidente Nilda de Fatima Ferreira Soares

Diretor de Operac@es Técnicas Trazilbo José de Paula Junior

Diretor de Administracéo e

. Leonardo Brumano Kalil
Financas

O Conselho de Administragdo da EPAMIG é composto por seis membros, sendo: um
representante indicado pelo quotista minoritario (Empresa de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural do Estado de Minas Gerais — EMATER); cinco representantes indicados
pelo quotista majoritario (Estado de Minas). Os membros do Conselho de Administragéo
(Quadro 3) elegerédo seu Presidente, que dard cumprimento as delibera¢des do érgéo.

O Conselho Fiscal da EPAMIG (Quadro 3) é 6rgdo permanente de fiscalizagdo, de
atuacao colegiada e individual, sera composto de trés membros efetivos e de trés

suplentes, nomeados pelo Governador, sendo pelo menos um membro indicado pelo ente
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controlador, que devera ser servidor publico ocupante de cargo efetivo na Administracao
Publica.
Quadro 3 - Lista dos membros de Conselho

Nairam Eélix de Barros - Presidente Camila Pereira de Oliveira Ribeiro -

Presidente
Otavio Martins Maia Ana Costa Rego
Gladyston Rodrigues Carvalho Francisco Antonio de Arruda Pinto

Silvana Maria Novais Ferreira Ribeiro CONSELHO FISCAL (Suplentes)

Maria Laura Marinho Vidigal Janaina Gomes da Silva

Afonso Maria Rocha Warley Wanderson do Couto

*

* Vaga em processo de escolha nos termos do Decreto Estadual n°® 48.191, de 14 de
maio de 2021

3.2. Remuneracdo dos administradores e Conselho Fiscal

A remuneracdo dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal sera
anualmente estabelecida em ato préprio do Poder Executivo, mediante prévia
manifestacao da Secretaria de Estado de Fazenda - SEF, sendo vedado o pagamento aos
administradores de participacdo de qualquer espécie nos lucros da Epamig, conforme
estabelecido no art. 18° de seu Estatuto Social, aprovado pelo Decreto Estadual n® 48.191,
de 14/05/2021. Na EPAMIG a Deliberagdes n° 823 de 28/10/2020 apresenta a metodologia
de calculo da remuneracdo dos Conselheiros, devendo, contudo, para ser aplicada,
perpassar por aprovacdo da SEF. Os valores adotados para remuneragédo da Diretoria
Executiva em 2023 podem ser visualizados na Deliberacdo EPAMIG n°® 886/2022 que se
encontra disponivel na intranet e no site da Empresa em:

https://www.epamig.br/transparencia/
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3.3. Historico de Legislacdo da EPAMIG

LEI DE CRIAGAO E SUAS ALTERAGOES:

4
H I s T o R I o c o « LEI 6310, de 8/05/1974 - Autoriza o Poder Executivo a constituir e organizar empresa

publica para o desenvolvimento e execugao de pesquisas no setor da agropecudria.

DA LEGISLA 9 A O « LEI 7154, de 28/11/77 - D& nova redagéo ao artigo B e seu § 1° da Lei n° 6310, de 8 de
maio de 1974,
D A E P A M I G « LEI 8.67), de 27/09/84 - Autoriza o Estado de Minas Gerais a subscrever aumento de

capital da Empresa de Pesquisa Agropecudria de Minas Gerais - EPAMIG.
+ LEI12.028, de 20/12/1995 - D& nova redagdo ao artigo 8° da Lei n° 6.310, de 8/05/1974.
= LEI 21.077, de 27/12/2013 - Extingue o cargo de vice-presidente.

2
INSTALAGAO DA EPAMIG

* Ata de instalagtio da EPAMIG, de 06/08/1974 - Ata de instalagéo e de posse de membros da
Diretoria Executiva, Conselho de Administragéo e Conselho Fiscal. Data em que se comemora o
aniversario da EPAMIG.

3
ESTATUTO E SUAS ALTERAGOES

+ IDECRETO 48,191, de 14/05/2021 - Aprova o Estatuto da Empresa de Pesquisa Agropecudria de Minas Gerais -
EPAMIG e da outras providéncias.

= DECRETO 39.430, de 05/02/1998 - Altera dispositivo do Estatuto da Empresa de Pesquisa Agropecudria de Minas
Gerais, aprovado pelo Decreto n° 18.647, de 16 de agosto de 1977,

+ DECRETO 20.013, de 17/8/1979 - D& nova redagao a dispositivos do Estatuto da Empresa de Pesquisa Agropecudria
de Minas Gerais — EPAMIG.

= DECRETO 19,239, DE 9/06/1978 - D& nova redagao e altera dispositivos do Estatuto da Empresa de Pesquisa
Agropecudria de Minas Gerais — EPAMIG.

* DECRETO 18.647, de 16/08/1977 - Aprova o Estatuto da Empresa de Pesquisa Agropecudria de Minas Gerais —
EPAMIG. Revogado.

« DECRETO 16.381 de 25/06/1974 — Aprova o Estatuto da Empresa de Pesquisa Agropecudria de Minas Gerais -
EPAMIG e da outras providéncias (© Decreto n° 18.381, de 25/6/1974, foi revogado pelo art. 3° do Decreto n° 18.647,

Em 2018, foi submetido & aprovacdo novo ajuste na Lei de Criacdo da EPAMIG, PL
876/2019 (Projeto de Lei para adequacdo da EPAMIG em atendimento as diretrizes da Lei

Federal n° 13.303, de 2016) que continua em tramitacao.

4. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A EPAMIG esta presente em 07 das 10 regides de planejamento de Minas Gerais (Fig.
1). E composta pela Sede e por 5 (cinco) Unidades Regionais, com seus respectivos
Campos Experimentais, que somam 21 (vinte e um) unidades, e 2 (dois) Institutos
Tecnoldgicos: EPAMIG/Instituto de Laticinios Candido Tostes e EPAMIG/Instituto
Tecnoldgico de Agropecudria de Pitangui — EPAMIG ITAP (Figura 1 e Quadro 4).

10
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Figura 1 - Presenca da EPAMIG em Minas Gerais.
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FONTE: Assessoria de Comunicacdao (ASCOM).
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Quadro 4 - Distribuicdo das Unidades Regionais da EPAMIG e respectivos Campos

Experimentais nas diferentes regides do Estado de Minas Gerais

EPAMIG Belo
Sede Central EPAMIG SEDE Horizonte
Central B - Cee Speimerizl s Felixlandia
EPAMIG Felixlandia
Centro- | Central CESR - Campo Experimental de Prudente de
Santa Rita Morais
Oeste Centro-oeste
. CEAR - Campo Experimental de Arcos | Arcos
de Minas
Jequitinhonha / | CEAC - Campo Experimental de ~
. ~ Acaua
Mucuri Acaua
Norte de Minas CEMO - _Campo Experimental de Jaiba
EPAMIG Mocambinho
Norte Norte de Minas | CEJA - Campo Experimental de Jaiba | Jaiba
: CEGR - Campo Experimental do Nova
Norte de Minas -
Gorutuba Porteirinha
Norte de Minas CEMC - Campo Experimental de Montes
Montes Claros Claros
Alto Paranaiba CES~T - _Campo Experimental de Pf_;ltos de
Sertéozinho Minas
EPAMIG Alto Paranaiba CEPC’- _Campo Experimental de Patrocinio
Oeste Patrocinio
Triangulo CEGT - Campo Experimental Getulio Uberaba
Vargas
Mata EPAMIG Sudeste — Sede Vicosa
EPAMIG | Mata gE\F{P - Campo Experimental do Vale Oratérios
Sudeste 0 Firanga _
CELP - Campo Experimental de .
Mata . Leopoldina
Leopoldina
. ~ Sao
Sul de Minas CESP —_~Campo Experlmental de Séo Sebastido do
Sebastido do Paraiso .
Paraiso
Sul de Minas CELA - Campo Experimental de
Lavras
Lavras
Sul de Minas CETP - Campo Experimental de Trés "
Trés Pontas
Pontas
EPAMIG Sul de Minas CELB - _Campo Experimental de Lambari
sul Lambari
Sul de Minas CECD - Campo Experimental de
Caldas
Caldas
Sul de Minas ((j:aEII\:/Ig - Campo Experimental de Maria Maria da Fé
Sul de Minas CEMA - Campo Experimental de Machado
Machado
CERN - Campo Experimental Risoleta | Séo Jodo
Central :
Neves Del-Rei

12
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EPAMIG ILCT - Instituto de Laticinios Candido ,
ILCT Mata Tostes Juiz de Fora
EPAMIG | Centro-oeste ITAP - Instituto Tecnoldgico de Pitanaui
ITAP de Minas Agropecuéria de Pitangui 9

FONTE: Assessoria de Governanga e Estratégia (ASGE).

A estrutura administrativa pode ser visualizada em seu mapa organizacional a seguir. O

organograma classico por processos e regionalizado vigente em 2023 foi o aprovado pela

Diretoria Executiva por meio de ato deliberativo n°® 887/2022. Os referenciais estratégicos

da Empresa, ou seja, sua missao, visao, valores e negécio, constam na Deliberacéo da
EPAMIG, n° 745, de 26/09/2016. As competéncias das diferentes unidades administrativas

gue compdem a estrutura organizacional da EPAMIG foram atualizadas em seu Regimento

Interno aprovado pela Deliberacdo da EPAMIG, n°® 931, de 14/09/2023 que pode ser
visualizado na TRANSPARENCIA do site da Empresa.

13
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Figura 2 - Mapa Organizacional da EPAMIG
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Figura 3 — Referenciais Estratégicos.

MISSAO
Pesquisar, capacitar e apresentar solucoes e inovacoes

& tecnologicas para o desenvolvimento sustentavel da agropecuaria e
—,g,‘) da agroindustria, em beneficio da sociedade.
EPAMIG  \tGocio
Deliberagao Conhecimento, Inovacgao e Solugdes Tecnoldgicas.
N° 745, de A
26/9/2016. VISAO
Ser referéncia em pesquisa e inovacao tecnoldgica para o
desenvolvimento sustentavel da agropecuaria e da agroinduistria de
Minas Gerais.
VALORES NOSSOS CLIENTES
Inovacao Produtor Rural

Valorizacao e respeito as pessoas
Etica e Transparéncia
Responsabilidade Social e Ambiental
Satisfacao do Publico
Comprometimento Profissional
Credibilidade

Eficiéncia

FONTE: Deliberacao n° 745 de 26/12/2016.

Agricultura Familiar

Assisténcia Técnica Rural
Estudantes Nivel Médio e P6s-médio
Comunidade Cientifica

Agroindustrias, Laticinios, Associacdes
e Cooperativas
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5. DIRETRIZES GERAIS

Observado o relevante interesse coletivo que motivaram sua criacdo e com vistas ao

melhor atendimento as Politicas Publicas, foram estabelecidas para a EPAMIG as

diretrizes abaixo elencadas, as quais constam de seu Estatuto Social, aprovado pelo
Decreto Estadual n® 48.191, de 14/05/2021:

V1.

VILI.

VIILI.

XI.

Integrar o Sistema Nacional de Pesquisa Agropecudria, mediante convénio com
os Estados, o Distrito Federal e os Municipios;

Compatibilizar programas de pesquisa agropecuaria com os Planos Nacional e
Estadual de desenvolvimento;

Estabelecer e manter processos de relacionamento com os 6rgdos que compdem
o sistema de agricultura, pecuaria, abastecimento e desenvolvimento agrario, nos
ambitos estadual e federal,

Promover e apoiar acbes conjuntas entre 0s servicos publicos e privados de
pesquisa agropecuaria, visando a execucdo de programas integrados de
pesquisa, de desenvolvimento e de inovacao;

Apoiar a formacao e o aperfeicoamento de pessoal especializado em atividades
de pesquisa, de desenvolvimento e de inovacdo na agropecudaria, para difusdo de
conhecimentos e dos resultados de pesquisas, com participacdo das instituicdes
de ensino e de pesquisa e de outros 6rgdos de desenvolvimento de recursos
humanos;

Estabelecer e manter sistemas de acompanhamento, de avaliacdo de resultados
e de controle das atividades de pesquisa agropecuaria da Epamig;

Viabilizar a captacdo de recursos e a concessdo de financiamentos para
atividades de pesquisa agropecuaria, diretamente ou em articulagdo com
organismos crediticios ou de fomento a pesquisa;

Estabelecer critérios para evitar a duplicidade de investimentos na execucao de
atividades de pesquisa, mediante a sistematica mobilizacdo e integracdo da
capacidade instalada em outras institui¢des;

Adequar programas e projetos de pesquisa as politicas publicas do setor
agropecuario, de acordo com as necessidades locais e regionais;

Adotar sistemas de programacéo e de controle técnico, orgamentario e financeiro,
e metodologia de trabalho e de avaliacéo;

Promover e apoiar eventos destinados ao desenvolvimento do setor agropecudrio.

6. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM ATENDIMENTO AS POLITICAS PUBLICAS

A pesquisa na EPAMIG esta organizada em 10 Programas Estaduais de Pesquisa -

PEPs e Programa Especial (Fig.4). Os PEPs se agrupam em diretrizes e linhas de pesquisa

gue buscam atender as demandas da sociedade, no que se refere & agropecuaria e a

agroindustria alinhados com as diretrizes das Politicas Publicas definidas no PMPI e PPAG.
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Ainda em apoio a formulagéo das Politicas Publicas e no debate de temas estratégicos
para a agropecuaria a EPAMIG possui representantes em conselhos como exemplo:
Conselho Estadual de Politica Agricola — CEPA; Conselho Estadual de Politica Ambiental
— COPAM, Conselho Estadual de Desenvolvimento Rural Sustentavel — CEDRAF;
Conselho Diretor Pro-Pequi.

A EPAMIG possui ainda representantes em Comités de bacias de Minas Gerais e
camaras técnicas, como Agricultura Sustentavel e Irrigacdo, Floricultura, Fruticultura,
dentre outras.

Figura 4 - Programas Estaduais de Pesquisa da EPAMIG.

Programa Estaduais de Pesquisa

—
4 AGROECOLOGIA BOVINICULTURA
: . FLORES, HORTALICAS E PLANTAS
= CAFEICULTURA V*‘ MEDICINAIS
PN
FRUTICULTIRA

LEITE E DERIVADOS

RECURSOS HiDRICOS, AMBIENTAIS E
PISCICULTURA \

FONTE: Site da EPAMIG, acessado em 24/02/2024.

6.1. Diretrizes e principais linhas de pesquisa dos Programas de Pesquisa da
EPAMIG

. AGROECOLOGIA
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O Programa Estadual de Pesquisa em Agroecologia tem como objetivos buscar
solucdes e tecnologias sustentaveis para a producao de alimentos. O PEP Agroecologia
conta com diversas pesquisas que aliam produtividade e conservacdo dos recursos
naturais. Diante das mudancas climaticas e o grande apelo para o equilibrio ambiental faz-
se urgente investigar formas de producdo com base ecolégica. A utilizacdo de agentes
bioldgicos, taticas de manejo para a agricultura conservativa e/ou regenerativa, agricultura
organica e diversificada sdo os pilares do programa. Juntamente a isso, estd sendo
consolidada uma rede de parcerias e colaboracdes interinstitucionais que visam a obtencéo
de resultados que subsidiem relagcbes cada vez mais cooperativas entre os agentes
ecoldgicos e os seres humanos.
Principais linhas de pesquisa:
e AcOes de polinizadores nos cultivos;
e Avaliagdo de resultados socioecondmicos e ambientais em propriedades
agroecoldgicas;
e Biofabricas;
e Fruticultura orgénica como alternativa para a agricultura familiar;
e Gestao de sistemas de producéo agroecolégicos;
e Hortas agroecoldgicas rurais e urbanas;
e Manejo agroecolégico de pragas e doengas;
e Producao de cafés arabica e robusta em sistemas agroecoldgicos e organicos;

e Uso da Inteligéncia artificial na deteccéo de infestacBes de pragas.
II. BOVINOCULTURA

O Programa Estadual de Pesquisa Bovinocultura tem o objetivo de gerar,
adaptar e transferir tecnologias para o desenvolvimento da pecudria bovina em Minas
Gerais. As pesquisas sao voltadas para bovinocultura de leite e de corte, principalmente
com animais mesticos, e contemplam as areas de melhoramento genético e reproducéo,
sanidade, nutricdo, pastagens e qualidade do leite.

Principais linhas de pesquisa:

v Forragicultura e pastagens
e Avaliacdo de espécies forrageiras para os ecossistemas de Minas Gerais;
e Renovacdo e recuperacgdo de pastagens degradadas;
e Intensificacdo do uso das pastagens por meio da adubacgdo e irrigacdo de
pastagens;
e Producédo de forragem em sistemas integrados de lavoura-pecuéria-floresta;

e Suplementacdo volumosa de bovinos manejados em sistemas de pastejo;
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Manejo do pastejo;
Sistemas integrados de producgéo agropecuaria;
Pegada hidrica e de carbono em sistemas integrados de produgéo agropecuaria.

v Melhoramento e reproduc¢éo de bovinos

Avaliacdo de matrizes zebuinas para a producao de F1;

Estabelecer indice econémico de sele¢do no gir leiteiro e F1;

Reposicao de F1 com F1 e de ¥ com % usando a FIV para produgdo de embrides
com sémen sexado;

Uso de FIV e sémen sexado como ferramentas de melhoramento de gir leiteiro;
Avaliacéo androlégica de touros jovens gir leiteiro;

Avaliacéo ginecolégica de vacas gir leiteiras e F1;

Avaliacd@o de gendtipos bovinos e seus cruzamentos para producao de leite e carne;
Avaliacdo de bases genéticas de caracteristicas reprodutivas do gir leiteiro com

marcadores genéticos.

v Nutricdo de bovinos

Avaliacdo nutricional de alimentos alternativos e residuos agricolas e
agroindustriais na alimentacéo de bovinos;

Suplementacdo de volumosos e concentrados;

Composicao e qualidade do leite em fun¢éo da nutricao;

Metabolismo ruminal;

Aspectos relativos a nutricdo e seus efeitos na reproducdo e melhoramento de

bovinos.

v Sanidade animal

Diagnadstico, epidemiologia e controle de doengas infectocontagiosas do rebanho
bovino;

Controle estratégico e biol6gico do carrapato dos bovinos;

Controle estratégico de endoparasitas dos bovinos;

Estudo de prevaléncia, diagndstico, analise de fatores de risco e medidas para
prevenir o desenvolvimento e disseminacéo de doencas;

Controle e diagnéstico das doencas da reproducéo;

Andlise do perfil de risco de contaminantes quimicos, biolégicos e de patégenos
veiculados por produtos veterinarios e dejetos de origem bovina;

Controle de residuos de medicamentos veterinarios em produtos de origem bovina;
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e Tratamento de efluentes e impacto ambiental dos produtos utilizados na é&rea de
bovinos;

e Saude da glandula mamaria;

e Identificacdo e influéncia dos patdégenos causadores de mamite na saude da
glandula mamaria e sua influéncia na qualidade do leite;

e Manejo da ordenha e sua influéncia na qualidade do leite;

e Problemas sanitérios na criagdo de bezerros: diarreia, pneumonia, endo, ecto e

hemoparasitoses, onfaloarterioflebites.

v Bem estar animal

e Uso do estimulo tatil e enriquecimento ambiental na producéo de bovinos leiteiros.

v Pecuéaria de preciséo.
e Uso de cochos e bebedouros automatizados para avaliacao da eficiéncia alimentar
em bovinos leiteiros;
e Uso da Termografia por Infravermelho na producéo de bovinos leiteiros;
e Uso de imagens aéreas obtidas com drones em sistemas de producdo de

pastagens.
lll. CAFEICULTURA

O Programa Estadual de Pesquisa em Cafeicultura tem como objetivos gerar e
adaptar tecnologias para a ampliacédo e o desenvolvimento da cultura do café no estado de
Minas Gerais. As pesquisas acontecem em dez campos experimentais com 200 hectares
plantados de café e envolvem 32 pesquisadores e laboratérios de qualidade, de manejo

integrado de pragas e doencas e de analises de solo e foliar.
Principais linhas de pesquisa:

v Mudancas climaticas

e Avaliacdo de genotipos de café em ambiente controlado de déficit hidrico e
temperaturas elevadas;

e Avaliagdo de gendtipos de café adaptados a arborizagéo;

e Desenvolvimento de variedades resistentes a seca e a altas temperaturas;

e Estudos sobre resposta de variedades de café a irrigacéo;

e Sistemas de manejo de cultivo e diferentes arranjos espaciais envolvendo espécies
arbéreas e frutiferas (énfase agroecoldgica, agroflorestal, agrossilvipastoril);

e Ampliacdo do conhecimento e dominio sobre radiacdo solar, face de exposi¢do

solar, declividade e estrutura das arvores para arborizacao de cafezal,
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Estudos sobre emissdes de CO2 e fotossintese do café;

Desenvolvimento e divulgacdo de tecnologias para arborizagdo de cafezais;
Estudo de cultivares de Coffea canephora adaptadas ao Estado de Minas Gerais;
Estudos de variacdo de comportamento de pragas e doencas frente as mudancas
climaticas;

Fisiologia do cafeeiro;

Monitoramento ambiental;

Manejo de conservacao de agua e solo;

Fenotipagem e genotipagem de cafeeiros para resisténcia aos nematoides de
galhas;

Selecao e validacdo de materiais resistentes em &reas infestadas por nematoides

de galhas.

v Sustentabilidade:

Desenvolvimento de produtos a base de café;
Desenvolvimento de produtos para manejo de pragas e doencas;
Qualidade do café;
Avaliacdo de praticas de manejo do solo visando ao armazenamento de agua no
sistema;
Reducéao de custos de producéo e aumento da produtividade da cafeicultura familiar
a partir de recursos disponiveis nas propriedades;
Identificacdo de materiais genéticos especificos para a agricultura familiar e de
montanha;
Desenvolvimento de adubos de liberacdo lenta e de baixo custo;
Desenvolvimento de equipamentos para agricultura familiar;
Estabelecimento de modelos de estruturas comunitarias para baratear o custo e
aumentar a eficiéncia de comercializagéao.
Identificac&o e os estudos da biologia, monitoramento, niveis de danos econémicos
e do controle do bicho-mineiro, cigarras, broca, 4caros e cochonilhas;
Acompanhamento da evolugao, curvas de progresso e alternativas de manejo das
principais doencgas, como ferrugem, cercosporiose, complexo phoma;
Estudos do manejo do mato na melhoria das caracteristicas quimicas e fisicas do
solo;
Recomendacéo de uso de gesso, altas doses de fosforo e calibragdo de adubacéao;
Caracterizacdo da qualidade da bebida dos cafés de Minas nas diferentes regides
do Estado;
Adaptacao e o desenvolvimento de tecnologias para a cafeicultura familiar.
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v Gestao de recursos genéticos:
e Manutencéo do Banco Ativo de Germoplasma (BAG) de café;
e Caracterizacdo completa do BAG para exploracao da variabilidade genética.

IV. FLORES, HORTALICAS E PLANTAS MEDICINAIS

O Programa Estadual de Pesquisa em Flores, Hortalicas e Plantas Medicinais
tem como objetivo realizar pesquisas que promovam o desenvolvimento desses setores no
estado de Minas Gerais. A busca por inovagoes e alternativas contempla o respeito pelos
recursos naturais, a melhoria das condic¢des de trabalho do produtor e a oferta de produtos
de qualidade para o consumidor.

Na floricultura o objetivo é a geracao de tecnologias para a produgéo sustentavel
de flores e plantas ornamentais com qualidade e durabilidade. As pesquisas sao feitas
principalmente com flores de corte, como rosas, copos-de-leite, espécies tropicais e flores
comestiveis.

Na olericultura, as pesquisas sdo desenvolvidas com as culturas tradicionais e
hortalicas PANC, promovendo a valorizacdo de cada segmento, e o resgate de saberes e
sabores antigos, proporcionando diversidade para o consumidor.

Para o setor de plantas medicinais, sdo desenvolvidas tecnologias de producdo do
cultivo a pds colheita, atendendo, a demanda de informaces sobre espécies medicinais
listadas na Relacdo Nacional das plantas medicinais de interesse ao SUS (RENISUS)

selecionadas pelo programa “Componente Verde” da Rede Farmacias de Minas.
Principais linhas de pesquisa:

e Manejo fitotécnico (Cultivo convencional, organico e agroecolégico);
e Manejo integrado de pragas, doencas e plantas espontaneas;

e Manejo da irrigagéo;

e Manejo pos-colheita;

e Manejo da adubacéo e nutrigéo;

e Cultura de tecidos de plantas.
V. FRUTICULTURA

O Programa Estadual de Pesquisa em Fruticultura tem como objetivo promover
o desenvolvimento sustentavel e disponibilizar inovacdes tecnologicas para a atividade nas
diferentes condi¢cbes ambientais de Minas Gerais. As pesquisas com abacaxi, banana,
citros de mesa, lima acida Tahiti, morango, umbu, frutas de caro¢go, manga, maracuja,
goiaba, cagaita, abacate e fruteiras de clima temperado buscam disponibilizar tecnologias

para a agricultura familiar e para os grandes polos produtores.
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Principais linhas de pesquisa:

VI.

Fitotecnia (propagacao, enxertia, poda, introducédo de cultivares, manejo);
Colheita, pés-colheita e qualidade de frutas;

Fruticultura irrigada e manejo de irrigacéo;

Manejo da fertilidade do solo e da nutricdo das plantas;

Manejo integrado de pragas, doencas e hematoides;

Cultivos orgéanicos;

Andlise sensorial, controle de qualidade;

Melhoramento;

Fisiologia e bioquimica (metabolismo, amadurecimento, analises quimicas;
Micropropagacao;

Divergéncia genética e fenotipica.

GRAOS

O Programa Estadual de Pesquisa em Grédos tem como objetivo direcionar e

promover atividades de pesquisa em culturas de importancia econbmica para Minas

Gerais, transferindo e difundindo alternativas tecnoldgicas compativeis com a necessidade

dos produtores. Pesquisas para obtencéo de graos biofortificados sédo foco em todas as

culturas. Destacam-se as principais atividades: Arroz-selecdo de gendtipos adaptados a

terras altas (EPAMIG Sul); Feijao — producdo de sementes ricas em molibdénio e cultivares

com tolerancia ao mofo-branco (todas as unidades); Trigo — estratégias de convivéncia

com a brusone e trigo na alimentacdo animal (EPAMIG Sul e Oeste); Soja — soja para

alimentacdo humana e resisténcia a seca (EPAMIG Oeste).

Principais linhas de pesquisa:

v Arroz

Avaliacéo de gendtipo de arroz de terras altas — VCU,

Manutencédo do banco germoplasma de arroz irrigado da Epamig.

v Feijao

Producéo, tecnologia e andlise de sementes em feijao;
Fertilidade do solo e nutricdo de plantas em feijao;
Manejo integrado de doencgas em feijao;

Sistemas de producéo em feijao;

Avaliacéo de gendtipos de feijdo (ensaios de VCU);

Feijao especial.

v Trigo

Manejo integrado de doencas em trigo;
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Programa de melhoramento genético de trigo;

Trigo especial;

Manejo fitotécnico em trigo;

e Sistemas de producdo com culturas na safrinha;

e Trigo para silagem;

e Producdo, tecnologia e analise de sementes em trigo.

v Soja

e Manejo integrado de plantas daninhas em soja;

e Manejo integrado de doencas em soja;

e Melhoramento de soja para alimentacdo humana e resisténcia a seca.
v Girassol

e Rede de ensaios com cultivares e producao de mel, tolerancia ao déficit hidrico e a

seca.

v Todas as culturas

e Biofortificacdo em graos;

e Manejo da irrigacdo em graos;

e Agricultura de precisao;

e Mudancas climéticas e zoneamento agricola de graos.
VIl. LEITE E DERIVADOS

O Programa Estadual de Pesquisa em Leite e Derivados tem como objetivo
coordenar acdes para a geracdo e/ou adaptacdo de conhecimentos cientificos e
tecnoldgicos, inovacoes e difusdo de tecnologias, buscando solu¢des para o fortalecimento
e desenvolvimento da cadeia de lacteos em Minas Gerais, além de identificar necessidades
atuais e oportunidades potenciais na producdo e no processamento do leite e seus

derivados.
Principais linhas de pesquisa:

e Fisico-quimica de leite e derivados;
e Microbiologia de leite e derivados;
e Avaliacdo sensorial de leite e derivados;
e Qualidade do leite para processamento;
e Tecnologia de leite de consumo;
e Legislacdo e seguranca de alimentos aplicada a leite e derivados;
e Tecnologia de queijos industriais e artesanais;
e Tecnologia de leites fermentados e bebidas lacteas;
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e Tecnologia de produtos lacteos concentrados e desidratados;
e Projetos e engenharia de laticinios;
e Aspectos ambientais na cadeia de leite e derivados;
e Tecnologia, processos e inovacdes em leite e derivados;
e Higienizacdo na cadeia de lacteos;
e Avaliagdo de impactos econdmicos, sociais e ambientais na area de leite e

derivados.
VIll. OLIVICULTURA

No contexto do Programa Estadual de Pesquisa em Olivicultura a EPAMIG é
pioneira nas pesquisas com a cultura no Brasil. Além disso, a EPAMIG desenvolveu as
primeiras e Unicas oito cultivares de oliveira brasileiras registradas e protegidas junto ao
Servico Nacional de Protecdo de Cultivares do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento. Atualmente existe na regido da Serra da Mantiqueira uma associacao de
olivicultores, com mais de 100 produtores que cultivam aproximadamente 800 mil plantas
distribuidas em quase 2.000 ha. A qualidade do azeite produzido, comparavel aos

melhores azeites do mundo.
Principais linhas de pesquisa:

e Biotecnologia;

e Fertilidade e nutricdo de plantas;
e Fitotecnia;

e Genética;

e Inducdo floral;

e Manejo e tratos culturais;

e Melhoramento genético;

e Obtencdo de mudas de qualidade;

e Qualidade do azeite.
IX. RECURSOS HIDRICOS, AMBIENTAIS E PISCICULTURA

O Programa Estadual de Pesquisa em Recursos Hidricos, Ambientais e
Piscicultura tem como objetivo promover pesquisas, desenvolvimento, adaptacéo
tecnoldgica, inovacgéo e transferéncia de tecnologias para o uso sustentavel dos recursos
hidricos e ambientais no meio rural, geotecnologias, silvicultura, piscicultura e sistemas de

producdo agropecuaria sustentaveis.
Principais linhas de pesquisa:

e Indicadores de Sustentabilidade em Agroecossistemas (ISA);
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Recursos hidricos;

Monitoramento ambiental e multidisciplinar de bacias hidrogréficas e corpos
hidricos e controle da polui¢do da agua e do solo;
e Manejo de Irrigacao e uso eficiente de agua;
e Producdo agropecuaria e aquicola sustentavel;
e Estudos agroclimaticos;
e Zoneamentos agricolas, ambientais e de parques aquicolas;
e Diversidade biolégica, taxonomia e cole¢des botanicas;
e Recursos florestais e recuperacao de areas degradadas;
e Silvicultura clonal;
e Sistemas integrados e agrosilvipastoris;
v Energias renovaveis:
e Biodigestores/producédo de biogas e biorrefinaria;
e Sistemas agrovoltaicos (AgroPV);
e Manejo da macauba e de outras plantas para producao de biocombustiveis.
Vv Piscicultura de peixes nativos, ornamentais e de corte:
e Manejo
e Nutricdo
e Reproducédo
v Efluentes sanitarios e agroindustriais (sélidos e liguidos), saneamento rural e

gestdo de residuos.
X. VITIVINICULTURA

O Programa Estadual de Pesquisa em Vitivinicultura tem acéo direta no
desenvolvimento de novos polos viticolas, com a missao de desenvolver a vitivinicultura
com foco na produtividade, boas praticas ambientais e qualidade da uva e de seus
produtos. Foi responsavel pelo desenvolvimento da técnica da dupla poda da videira e
elaboracéo dos primeiros vinhos de colheita de inverno. Também atuou na introducdo da
videira Chardonnay na Serra da Mantiqueira visando a produgéo de vinhos espumantes, a
adaptacao para as condicdes brasileiras da técnica de enxertia de mesa para a producao
de mudas de videira, a selecéo de clones mais produtivos da cultivar Bordd e indicagéo de
cultivares viniferas e porta-enxertos adaptados ao manejo da dupla poda.

As pesquisas atuais incluem a adaptag¢éo de novas cultivares viniferas brancas e
tintas ao manejo da dupla poda, introducéo de cultivares hibridas resistentes a doencas
(PIW1S), elaboracdo de vinhos espumantes e suco de uva, alternativas a cianamida
hidrogenada na inducéo de brotag&o, técnicas de vinificagdo, alternativas ao carvalho no

envelhecimento de vinhos, rastreabilidade e presenca de residuos de defensivos.
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Principais linhas de pesquisa:

e Manejo do vinhedo;

e Fisiologia da videira;

e Metabolismo da uva;

e Propagacéo;

e Enologia;

e Composicao do vinho;

e Terroir viticola.

Xl. BIOTECNOLOGIA

O Programa Especial de Pesquisa em Biotecnologia tem como objetivo
promover a sustentabilidade e a competitividade da agropecuéaria, utilizando conjunto de
técnicas que envolvam organismos vivos ou parte destes, a fim de gerar produtos que
auxiliem os diversos programas com foco no melhoramento vegetal e animal. As agbes
estdo voltadas para a implementacao de solucdes tecnoldgicas que atendam a demanda
da sociedade e do estado de Minas Gerais viabilizando maior produtividade e a
preservacdo ambiental. Tais acdes sdo realizadas por meio da producdo de mudas de
espécies vegetais com alta qualidade genética e sanitaria, uso de biocinsumos para controle
de pragas e doencas em plantas, emprego de técnicas de engenharia genética, obtencéo
de sementes artificiais, conservacdo de germoplasma, disponibilizacdo de carne e leite
mediante o desenvolvimento de animais com gendtipos superiores e com alta qualidade

sanitaria, desenvolvimento de vacinas, entre outros.
Principais linhas de pesquisa:

VEGETAL

e Propagacdo in vitro de espécies vegetais;

e Diagnostico molecular de doencas de plantas;

e Limpeza de cultivares infectados;

e Estudos de diversidade genética por meio do uso de marcadores moleculares;

e Edicdo do genoma da soja visando a reducéo de inibidores de protease;

e Desenvolvimento de soja com elevados niveis de 4cidos graxos monoinsaturados,
via edicdo de genoma, visando a producao de biodiesel.

e Utilizacdo de bioinsumos no manejo de pragas e doencgas na agricultura;

e Preservacao e intercambio de germoplasma;

e Producdo de metabdlitos secundarios in vitro.

ANIMAL
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e Reproducéo assistida em bovinos e avaliagéo de custos;
e Avaliacdo de vacina recombinante para doencas respiratorias em bovinos;

e Identificacdo, caracterizacdo e ciclo de ectoparasitas.
7. PRINCIPAIS POLITICAS PUBLICAS DE ATUACAO E DESEMPENHO 2023

7.1. Metas e resultados pactuados no Plano Plurianual de Acdo Governamental —
PPAG 2023

As métricas objetivas e mensuraveis do que a EPAMIG pactua anualmente de
entregas a sociedade estdo alinhadas ao Plano Plurianual de Ac¢do Governamental
(PPAG), que é o instrumento de planejamento de médio prazo do Governo Estadual e que
estabelece, de forma regionalizada, as diretrizes, objetivos e metas da administracdo
publica estadual.

As acdes necessarias para enfrentar os problemas principais diagnosticados pelo
Governo sao reunidas em programas.

Abaixo seguem as metas, indicadores de produtos, bem como os objetivos de cada
um destes Programas e Acdes, de acordo com o PPAG, e graficos com resultados

realizados em 2023:

Quadro 5 - Programa: Ensino Técnico para o Agronegoécio e para a Agricultura Familiar

0018 — PROGRAMA: ENSINO TECNICO PARA O AGRONEGOCIO E PARA A
AGRICULTURA FAMILIAR

Objetivo do Programa: Capacitar técnica e gerencialmente pessoas para atuarem na
agroindustria do leite e derivados e no setor cooperativista do agronegécio e da agricultura
familiar, com vistas a melhoria da qualidade dos produtos e ao aumento da renda.

Indicador de
Produto

Acéo Objetivo

4026 - Formacao Superior Formar profissionais qualificados visando
em Laticinios e atender os segmentos laticinista e | Aluno Matriculado
Agropecuaria de Precisdo agropecuario de precisao

Fonte: SIGPLAN.
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Quadro 6 - Programa: Inovacoes e Solugdes Tecnoldgicas para a Agropecuaria e a

Agroindustria

0022-INOVACOES E SOLUCOES TECNOLOGICAS PARA A AGROPECUARIA E A

AGROINDUSTRIA

Objetivo do Programa: Executar pesquisas nos diversos biomas de Minas Gerais para gerar,

adaptar e transferir tecnologias para o desenvolvimento sustentavel da agropecuaria,
diversificacdo de receitas do produtor rural, promocdo de novas cadeias produtivas e da
agroindustria, propiciando a agregacao de valor. promover a inovacéo no campo pela utilizacéo
de insumos qualificados e solucdes tecnolégicas adaptadas as diversas condicdes ambientais.

~ o Indicador de
Acéo Objetivo Produto
Gerar e adaptar tecnologias para o0s
diferentes biomas e condi¢des agroclimaticas
4035 -Desenvolvimento de Minas Gerais (cultivares, processos, :
; - " ) P Tecnologia
de Pesquisa Agropecuéaria | praticas, métodos, produtos tecnolégicos, Gerada
e Agroindustrial entre outros) para promover a inovacao, 0
aumento da produtividade e o]
desenvolvimento sustentavel do agronegécio.
4036 - Informacéo Difundir mformac;oes te}cnologlcas para o o
Tecnolégica via deser_1voIV|mento _s_ustentave_l do agronegoécio Publlpagao
e agricultura familiar, com vistas a ampliar a Realizada

Publicagbes

produtividade e a oferta de alimentos.

4037 - Divulgacéo de

Promover e facilitar a adocdo de tecnologias

X - por meio de eventos técnico-cientificos, Evento Técnico-

Tecnologia Agropecuaria : S

) e cursos e treinamentos para o] Cientifico
Via Eventos Técnico- . - - .

o desenvolvimento sustentavel do agronegécio Realizado
Cientificos : .

e da agricultura familiar.
4038- Transferéncia de Produzir e transferir sementes de qualidade Semente
Tecnologia via Sementes | superior visando romover 0 :
9 P P Transferida

de Cultivares Melhoradas

desenvolvimento da agricultura.

4039 - Transferéncia de
Tecnologia via Mudas

Produzir e transferir mudas de qualidade
superior visando promover 0

Muda Qualificada

Qualificadas desenvolvimento da agricultura. LG
Produzir e transferir bovinos de qualidade
4040 - Transferéncia de gem_é?ica superi_or, inclusi_ve for MED 9k Matriz e
o ; Fertilizacao In Vitro (FIV), visando promover o
TEemelBgl v EITes € desenvolvimento da pecuéria, a reproducao Repreelicr
Reprodutores P ’ b & Transferido

animal mais eficiente e a sustentabilidade do
pequeno produtor de leite.

Fonte: SIGPLAN.
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Gréfico 1 - Previsto x realizado metas fisicas PPAG — 2023.
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Tecnologia Gerada

Meta Execugdo

Publicagdo Realizada

Meta Execugdo

Evento Técnico-Cientifico Realizado

Meta Execugdo

Matriz e Reprodutor Transferido

Meta Execugdo

Semente Transferida

31.880

Meta Execugdo

Muda Transferida

120.992

Meta Execugdo

Aluno Matriculado

Meta Execucdo
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Quadro 7 - Programa: Apoio as Politicas Publicas

0705 - APOIO AS POLITICAS PUBLICAS
Objetivo do Programa: Desenvolver atividades de suporte a consecucédo das politicas

Carta Anual de Governanga Corporativa e Politicas Publicas

publicas dos 6rgdos e entidades governamentais, em relacdo as quais ndo se possa
associar um bem ou servico a ser disponibilizado diretamente a sociedade.

; Meta
Acio Objetivo Indicador de Fisica Executad
Produto 0 2023
2023
Viabilizar a execucdo de
servigos técnico-
2500~ administrativos de
Assessoramento = gerenciamento e suporte = Agdo de Apoio
e a area meio dos 6rgaos e A Gestéo 1 1
Gerenciamento = entidades, elencando os  Institucional
de Politicas recursos que néo podem Realizada
Publicas ser diretamente
distribuidos nas acobes
finalisticas.
Atender ao pagamento
de despesas com
precatorios e requisicoes
7004 - de pequeno valor, tendo
Precatérios e em vista a execucdo das Precatério/rpv 1 1
Sentencas decisdes condenatérias Pago
Judiciarias transitadas em julgado
proferidas pelo poder
judiciario contra a
fazenda publica.

Fonte: SIGPLAN.
8. RECURSOS PARA CUSTEIO DAS POLITICAS PUBLICAS

Para realizar as a¢des planejadas no seu Planejamento Anual de Atividades e cumprir
as metas pactuadas no Plano Plurianual de A¢cdo Governamental (PPAG) de Minas Gerais,
a Empresa conta com orgamento aprovado pelo Estado em dotagfes orcamentarias

sancionadas e revisadas periodicamente.
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8.1. Orgamento efetivo executado em 2023

Tabela 1 - Orgcamento efetivo executado em 2023

ACOES

VALOR R$
AUTORIZADO*

Carta Anual de Governanga Corporativa e Politicas Publicas

VALOR R$
EXECUTADO

4026 - Formacao Superior em Laticinios e
Agropecuaria de Precisédo

32.350.000,00

Jan a dez 2023

26.632.790,60

4035 - Desenvolvimento de Pesquisa
Agropecuaria e Agroindustrial

74.660.937,19

62.638.540,56

4036 - Informacéo Tecnoldgica via

Matrizes e Reprodutores

Publicacdes 2.241.390,00 1.946.602,14
i%?gp-elg&\gliga\ﬁiog\j/grﬁggl}c}é?:%iiio-mentl’ficos EHEbL L 7.617.305,42
S G 207007700 1833.386,82
g%?;glif-icgrggssferéncia de Tecnologia via Mudas 2 614.463,00 2.205.436.75
4040 - Transferéncia de Tecnologia via 3.494.645,00 3.009.498 56

2500 - Assessoramento e Gerenciamento de
Politicas Publicas

25.604.134,00

23.176.870,87

7004 - Precatérios e Sentencas Judiciarias

267.643,34

266.643,34

TOTAL

152.168.631,53

129.507.075,06

*Composto de despesa com pessoal, despesa corrente e recursos de investimento.
Fonte- Relatério Institucional de Monitoramento 2023 disponivel em:
https://www.sigplan.mg.gov.br

9. DESEMPENHO FINANCEIRO DO EXERCICIO 2023

Tabela 2 - COMPOSICAO DA RECEITA ORGCAMENTARIA - 2023

> : ARRECADAD
CLASSIFICACAO TITULO PREVISTA p

13 RECEITA PATRIMONIAL 298.422,00 0,00
REMUNERACAO DEPOSITOS

1321.01.0.1.01.000.01 AN EAROE < BRINGRAL 19.698,00 0,00
REMUNERACAO DEPOSITOS

1321.01.0.1.01.000.24 N R 268.724,00 0,00

1321.01.0.1.01.000.70 REMUNERAGAO DEPOSITOS 10.000,00 0,00

BANCARIOS - PRINCIPAL

14 RECEITA AGROPECUARIA 11.185.739,00 10.559.687,53
1411.01.0.1.01.000.60 |RECEITA DA PRODUCAO VEGETAL | 6.018.580,00|  6.228.482,87
1411.01.0.1.02.999.60 | RECEITA DAPRODUCAO ANIMAL E 5.166.159.00  4.331.204.66

DERIVADOS

31



&5 EPAMIG

#4,,4AAnos

Empresa de Pesquisa Agropecudria de Minas Gerais

1411.01.0.1.99.000.60

15

1500.00.1.1.01.004.60

16
1610.01.1.1.24.000.60
1610.01.1.1.29.000.60
1610.01.1.1.30.000.60

1610.04.1.1.02.000.60

1690.99.1.1.01.000.60
17

1717.99.0.1.05.005.24

1717.99.0.1.05.006.24

1732.99.0.1.08.001.70

19

1922.99.0.1.99.000.01

1999.99.2.1.99.000.60
22

2213.00.1.1.99.000.47

24

2414.99.0.1.07.001.01

2414.99.0.1.07.001.24

2414.99.0.1.07.002.24

2432.99.0.1.07.001.70

74

7400.00.1.1.01.000.60

DEMAIS RECEITAS
AGROPECUARIAS

RECEITA INDUSTRIAL

RECEITA DA INDUSTRIA DE
TRANSFORMAGAO - PRODUTOS
ALIMENTARES

RECEITA DE SERVICOS
EDUCACIONAIS E CAPACITAGAO
HOSPEDAGEM E ALIMENTACAO

ESTUDOS E PESQUISAS

INFORMACOES CIENTIFICAS E
TECNOLOGICAS

OUTROS SERVICOS

TRANSFERENCIAS CORRENTES

AGROPECUARIA - MINISTERIO DO
DESENVOLVIMENTO REGIONAL
AGROPECUARIA - EMPRESA
BRASILEIRA DE PESQUISA
AGROPECUARIA - EMBRAPA
AGROPECUARIA - DIVERSOS
MUNICIPIOS

OUTRAS RECEITAS CORRENTES

OUTRAS RESTITUICOES -
PRINCIPAL - DEMAIS

PRIMARIAS PRINCIPAL - DEMAIS

ALIENACAO DE BENS

ALIENACAO DE BENS MOVEIS E
SEMOVENTES

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

AGROPECUARIA - MINISTERIO DA
AGRICULTURA, PECUARIA E
ABASTECIMENTO
AGROPECUARIA - MINISTERIO DA
AGRICULTURA, PECUARIA E
ABASTECIMENTO
AGROPECUARIA - MINISTERIO DO
DESENVOLVIMENTO REGIONAL
AGRICULTURA - DIVERSOS
MUNICIPIOS

RECEITA INTRAORCAMENTARIA -
DA PRODUCAO VEGETAL
RECEITA INTRAORCAMENTARIA -
DA PRODUCAO VEGETAL

TOTAL

1.000,00

483.060,00

483.060,00

4.319.472,00
30.000,00
1.000,00
522.400,00

66.072,00

3.700.000,00

1.354.759,00

216.849,00

974.200,00

163.710,00
355.000,00
1.000,00

354.000,00
0,00

0,00

2.444.699,00

116.939,00

2.107.000,00

191.870,00

28.890,00

80.000,00

80.000,00‘

20.521.151,00

Carta Anual de Governanca Corporativa e Politicas Publicas

0,00

749.995,16

749.995,16

2.167.188,06
580,00

0,00
253.657,02

76.931,14

1.836.019,90
93.510,00

0,00

0,00

93.510,00
550.838,25
0,00

550.838,25
402.154,81

402.154,81

12.690,00

0,00

0,00

0,00

12.690,00

0,00

0,00

14.536.063,81

Fonte: SIAFI, 2023; DPCO

, 2023.
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Tabela 3 - COMPOSICAO DA DESPESA AUTORIZADA E LIQUIDADA - 2023

FONTE 01 - CONVENIOS COM A UNIAO E

FONTE 10 - RECURSO DO TESOURO
ESTADUAL

126.967.193,45

SUAS ENTIDADES - EMENDAS INDIVIDUAIS 53549247 181.431,10
DESPESAS CORRENTES 397.855,47 77.970,10
DESPESAS CAPITAL 137.637,00 103.461,00

112.264.507,80

REMUNERACAO DE PESSOAL ATIVO E
ENCARGOS SOCIAIS

101.941.592,66

88.833.265,52

SENTENCA JUDICIAL

267.643,34

266.643,34

EMENDA PARLAMENTAR

140.000,00

140.000,00

DESPESAS CORRENTES

11.241.933,00

11.041.180,28

DESPESAS CAPITAL 13.376.024,45 11.983.418,66
FONTE 15 - RECURSOS ORDINARIOS -
OUTROS RECURSOS NAO VINCULADOS 135.000,00 135.000,00
DESPESAS CAPITAL 135.000,00 135.000,00
FONTE 24 - RECURSOS DE CONVENIOS
FEDERAIS 4.091.402,98 729.234,67
DESPESAS CORRENTES 1.552.963,25 684.239,37
DESPESAS CAPITAL 2.538.439,73 44.995,30
FONTE 47 - ALIENACAO DE BENS DE
ENTIDADES ESTADUAIS 402.154.81 234.588,96
DESPESAS CAPITAL 402.154,81 234.588,96
FONTE 59 - OUTROS RECURSOS
VINCULADOS 530.637,69 66.256,04
DESPESAS CORRENTES 418.637,69 23.960,30
DESPESAS CAPITAL 112.000,00 42.295,74

FONTE 60 - RECURSOS PROPRIOS

19.104.150,13

15.681.315,10

DESPESAS CORRENTES

16.304.150,13

14.189.840,53
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DESPESAS DE CAPITAL 2.800.000,00 1.491.474,57
FONTE 70 - RECURSOS DE CONVENIOS
ESTADUAIS E MUNICIPAIS 202.600,00 48.281,83
DESPESAS CORRENTES 172.140,00 48.281,83
DESPESAS DE CAPITAL 30.460,00 0,00
FONTE 97 - TRANSFERENCIAS ESPECIAIS

DE RECURSOS DA UNIAO 200.000,00 166.459,56
DESPESAS DE CAPITAL 200.000,00 166.459,56
TOTAL GERAL 152.168.631,53 129.507.075,06

Fonte: SIAFI, 2023; DPCO, 2023.

10. IMPACTOS ECONOMICO-FINANCEIROS DA OPERACIONALIZACAO DAS
POLITICAS PUBLICAS

A EPAMIG (Empresa de Pesquisa Agropecuaria de Minas Gerais) € uma instituicao
publica que tem como objetivo principal realizar pesquisa e desenvolvimento para o setor
agropecuario de Minas Gerais. Além disso, a empresa também promove a transferéncia
de tecnologia e a formacédo de recursos humanos para atuar em prol do desenvolvimento
agropecuario sustentavel do estado.

Um aspecto importante ao se efetuar um balanco social das acdes da EPAMIG é a
atuacdo da Empresa em relacao a sustentabilidade. A empresa investiu em projetos para
0 uso sustentavel dos recursos naturais e na melhoria da qualidade de vida dos produtores
rurais e das comunidades. Realizou, por exemplo, pesquisas e desenvolveu tecnologias
para o manejo integrado de pragas e doencas, que visam reduzir o uso de agrotéxicos e
promover a producéo de alimentos mais saudaveis.

Além disso, a EPAMIG também teve um papel importante na formacgao de recursos
humanos. A empresa promoveu cursos de capacitacdo e treinamentos para técnicos e
produtores rurais, além de oferecer estagios e bolsas de estudo para estudantes
universitarios. Oferecer também cursos técnico profissionalizante em laticinios,
agropecuaria e cooperativismo, tendo em 2022 iniciado a oferta de cursos superior em
Tecnologia em Laticinios e em Agropecudria de Precisdo que se manteve em 2023.

Em 2023, a Empresa desenvolveu novas tecnologias, que foram difundidas e
transferidas para a sociedade por meio de cursos, eventos e publicacdes, beneficiando
diretamente milhares de pessoas. A EPAMIG também colaborou com o desenvolvimento
de projetos de pesquisa em parceria com universidades e outras instituicbes, gerando

conhecimento cientifico e tecnologico para a solucdo de desafios da agropecuéaria em
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Minas Gerais e em outras regides do pais. O resultado em nimeros de algumas dessas
entregas por ser visualizado no Relatorio Anual de Administragdo que fica no sitio

institucional em https://www.epamig.br/institucional/relatorio-drex/.

Outro aspecto destacado ao se efetuar esse balanco social da EPAMIG foi a sua
atuacdo em acgOes de responsabilidade socioambiental. A Empresa realizou atividades
voltadas para a conservacdo do meio ambiente, como o plantio de mudas nativas, a
construcdo de barraginhas para recuperacdo de nascentes, a criacdo de areas de
preservacdo permanente e o0 manejo de residuos soélidos. A EPAMIG também promoveu
acles de educacdo ambiental para a comunidade, incluindo palestras, cursos e visitas
guiadas a areas de preservacao.

Em resumo, ao efetuarmos esse balan¢o apresentou-se um panorama completo das
atividades da Empresa em 2023, evidenciando sua relevancia para o desenvolvimento
sustentavel da agropecuaria em Minas Gerais e em todo o Brasil. Destacou-se aqui a
importancia da responsabilidade socioambiental da EPAMIG e seus esforgos para
promover préaticas sustentaveis em todas as suas atividades.

No ambito ambiental, a EPAMIG busca atuar de forma sustentavel, promovendo a
conservacdo dos recursos naturais e a adoc¢ao de praticas agricolas mais amigaveis ao
meio ambiente. Em 2023, foram desenvolvidos diversos projetos relacionados a gestao
dos recursos hidricos, controle de eroséo, conservacdo da biodiversidade e uso racional
de agrotoxicos. Além disso, a empresa realiza acdes de educacdo ambiental e incentiva a
producdo agroecolbégica. Um dos destaques de 2023 foi o inicio da implantacdo de
unidades piloto de sistemas agrovoltaicos, com producdo de alimentos associada a
producao de energia fotovoltaica. Além do impacto ambiental direto relacionado a producao
de energia renovavel, esses sistemas, implantados especialmente na regido Norte do
Estado, se caracterizam por propiciar a produgéo de alimentos em ambientes com déficit
hidrico, dando condi¢Bes aos produtores de fazer um uso racional de sua area. Assim, as
tecnologias derivadas dos sistemas agrovoltaicos tém impactos positivos hdo somente na
area ambiental, mas também em aspectos socioecondmicos.

No que diz respeito a responsabilidade social, a EPAMIG desenvolve programas de
inclusdo social e promogdo da cidadania, com destaque para a capacitagdo de jovens
rurais e a geragdo de empregos no meio rural. A Empresa também investe em programas
de seguranca do trabalho.

Outro aspecto importante é a transparéncia e prestacdo de contas a sociedade. A
Empresa disponibiliza informac¢des detalhadas sobre a sua gestéo financeira, orcamentaria
e patrimonial, além de divulgar regularmente os resultados das suas atividades de pesquisa

e extensao.
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Em resumo, o balanco social da EPAMIG ano base 2023 reflete 0 compromisso da
Empresa com a sustentabilidade, a responsabilidade social e a transparéncia. As suas
atividades tém contribuido para o desenvolvimento da agricultura e pecuaria no estado de
Minas Gerais e para a melhoria da qualidade de vida da populacéo rural.
No que tange aos beneficios do emprego das grandes tecnologias em agropecuaria
podemos elencar:

v Aumento da produtividade do agricultor e da colheita;
v Melhora econémica da producao;
v Aumento da qualidade do produto;

v Maior precisdo no emprego de produtos quimicos e fertilizantes, reduzindo erros de
aplicacao excessiva ou insuficiente, o que tem beneficios tanto naturais quanto na
guestdo econdmica, uma vez que esses insumos Sao caros;

v Reducédo da poluicdo, ou seja, menor contaminacdo das aguas subterraneas e
superficiais. Ha diminuicao da emissao de gases de efeito estufa e da poluicao, o
gue reduz significativamente o impacto ambiental;

v Mais eficiéncia a partir da comunicacdo precisa por equipamentos capazes de
determinar quais sdo as demandas especificas da lavoura;

v Possibilidade da realizacdo de operacfes especificas, que ndo envolvam todo o
cultivo, reduzindo, assim, custos e impactos dessas operacgoes;

v Maior seguranca do trabalhador.

Em linhas gerais, todas as acbes da EPAMIG podem resultar em ganhos de
produtividade na agropecuaria, em economicidade, e, consequentemente, positivo impacto
econdmico-financeiro para seu publico alvo, cumprindo a sua fungcdo socioeconémica e

justificando o recurso orcamentéario destinado a conducao de suas atividades.

11. ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS E GESTAO DE RISCOS

As estruturas e mecanismos de controle utilizados para monitorar as atividades que
sdo desenvolvidas pela EPAMIG em atendimento as politicas publicas no intuito de zelar
pela transparéncia, completude e exatiddo das informagfes sdo elencadas nas acdes
abaixo, as quais a Empresa vem implementando ao longo do tempo com vistas a atender
aos requisitos minimos de transparéncia e as boas praticas de governanca, gestdo de

riscos e controles internos:

v Elaboracgéo e publicacdo do Regulamento Interno de Licitagdes, Contratos e
Convénios da EPAMIG - Deliberagéo n° 781, de 12/11/18;

v Elaboragédo e publicacdo do Cédigo de Conduta e Integridade — Deliberacéo n°®
786, de 12/12/18;
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v Elaboracgéo, aprovagcédo e publicagdo do novo Estatuto Social da EPAMIG —
Decreto 48.191, de 14/05/2021;

v Apresentacao de proposta de revisdo da Lei de Criacdo da EPAMIG — PL 876/2019
(Projeto de Lei para adequacdo da EPAMIG a Lei 13.303/2016);

v Elaboracgéo e publicacdo da Carta Anual de Governanca Corporativa e Politicas
Publicas de 2020, 2021, 2022 e 2023;

v Elaboracéo e publicacéo da Politica de Transacdo com Partes Relacionadas;
v Elaboracéo e publicacdo da Politica de Conflitos de Interesses;

v Elaboracgéo, aprovacédo e publicacdo do Plano de Negécios da EPAMIG para
2022, 2023 e 2024,

v Elaboracéo e publicacdo da Politica de Divulgacao da EPAMIG;
v Elaboracéo e publicacdo do Plano de Manutencéo do Site EPAMIG;

v Adesao ao Programa Nacional de Prevencéao a Corrupcao — PNPC, patrocinado
pela Controladoria-Geral da Unido (CGU) e pelo Tribunal de Contas da Unido
(TCU), por meio do qual a EPAMIG vem tomando medidas efetivas para a melhoria
dos controles internos, que colaboram para criar ambientes que permitam
disseminar condutas éticas e estabelecer uma cultura de transparéncia e
integridade na Empresa. O inicio do Programa se deu em julho de 2022 com
previsdo de finalizacdo de sua primeira etapa em setembro de 2023. Para este
periodo, a EPAMIG se comprometeu com a realizacdo de 82 acdes do rol de
atividades sugeridas pelo PNPC. Deste montante, a Empresa executou, dentro do
prazo estabelecido, 75 - totalizando 92% de execucdo das ac¢fes pactuadas.
Algumas das acdes restantes foram concluidas ainda no ano de 2023 e outras ja
estdo em andamento e fardo parte da segunda etapa do PNPC, a ser retomado no

primeiro semestre de 2024;

v Adequacdo do site da EPAMIG para atender aos requisitos legais de
Transparéncia e a Lei Federal n° 12.527 de 18/11/2021, conhecida como Lei de

Acesso a Informagdo (LAI) — https://www.epamig.br/transparencia/, visando

promover a divulgacédo tempestiva e atualizada de informagfes, como: atividades
desenvolvidas, dados econdmico-financeiros, remuneragdo do corpo de

colaboradores, entre outras;

v Aplicacdo do Modelo de Exceléncia em Gestdo — MEG e continuidade da a¢cdo com

o Instrumento de Maturidade da Gestao — IMG, conforme a Instrucdo Normativa n°
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19, de 04/04/2022, do Ministério da Economia/Secretaria Especial de
Desburocratizacédo, Gestdo e Governo Digital/Secretaria de Gestédo, que determina
gue os oOrgaos e entidades da Administracdo Publica direta e indireta que atuam
nas transferéncias voluntarias de recursos da Unido observardao as praticas de
governanca e gestdo, sistematizadas e descritas no Modelo de Governanga e
Gestdo — Gestédo.gov.br.

v Adesdo a Politica Mineira de Promog¢do da Integridade - PMPI com
comprometimento de elaboracdo de Programa e Plano de Integridade Institucional
até maio de 2024. Constituida comissdo mediante Portaria n® 7851 para diagnéstico
e cenario de integridade bem como elaboracao do Programa e indicacao de setor

para monitoramento das acdes e validacao.

v Além das ag¢des acima elencadas, a EPAMIG instituiu, por meio de sua Auditoria
Interna - AUDI, um canal préprio de Ouvidoria, que disponibiliza ao publico um e-
mail exclusivo para o0 recebimento de dendncias e sugestdes
(ouvidoria@epamig.br). Os relatérios de efetividade emitidos pela AUDI
apresentam o monitoramento de risco ha Empresa. No contexto da comunicagéo
organizacional e da transparéncia ativa, a EPAMIG possui ainda o e-mail
faleconosco@epamig.br, divulgado em seu site, para tratamento de assuntos
diversos.

A EPAMIG contou também com auditoria independente no ano de 2023, exercida pela
ACE AUDITORIA ASSESSORIA E CONSULTORIA EMPRESARIAL, com endere¢o na
Avenida Bardo Homem de Melo, n° 4.500, 10° andar, bairro Estoril, municipio de Belo
Horizonte, Minas Gerais, CEP 30494-270, CNPJ: 20.763.801/0001-16, endereco de e-mail
ace@aceauditoria.com.br, tendo como representante legal Dario Lucio Pinto - diretor geral
e sbcio responsavel.

No que se refere aos processos internos, a EPAMIG dispde de normativos que sao
aprovados por atos deliberativos da Diretoria Executiva e publicados na intranet da
Empresa. Estes atos de gestdo também sdo divulgados no site da EPAMIG, no menu
"Transparéncia", ficando disponiveis para acesso de todos cidadéos.

Em complemento as normas de procedimento, as chefias e geréncias fazem uso de
instrumentos formais de comunicacgéo interna, como Circulares, Instrugfes de Servigos e
Comunicacdes Internas. Outros atos de gestéo s&o aprovados por portarias da presidéncia
e disponibilizados na rede interna e site institucional e, nos casos exigidos, no Diario Oficial.

Quanto a transparéncia e divulgacdo de informacdes, hd que se observar que os
documentos institucionais, como Relatoérios Anuais de Administracdo da Diretoria,

Demonstrativo de Resultado, Balanco Social, Plano de Negdcios, informacfes sobre
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LicitacBes, Contratos e Convénios, Carta de Governanga e outros que atendem a
legislacdo vigente estdo disponiveis para acesso e download dos cidadaos no site

WWwW.epamig.br.

O acesso a remuneracdes de todos os empregados também é possivel por meio de
tabela que pode ser visualizada no site da Empresa.

Os processos financeiros e contabeis possuem interface com o sistema de gestéo
TOTVs. A Empresa, no que compete a gestao de pessoas, esta atenta as regras do e-
Social.

Para a contabilizacdo do desempenho da area técnica, a Empresa conta com uma
plataforma de pesquisa que foi estruturada com base no Manual de Indicadores da area
técnica da EPAMIG. O aperfeicoamento desta ferramenta de gestéo da pesquisa tem sido
uma busca constante resultando em 2020 na Plataforma 2.0 e na reedicdo do Manual de
Indicadores Técnicos da EPAMIG — atualizado pela Deliberagdo n® 835 de 28/04/2021.
Para o incentivo e regulamentacéo da importancia do preenchimento deste banco de dados
foi publicada em 2022 a Deliberacdo n° 908 de 24/10/2022.

No que compete a organizacdo e promocao institucional, as acdes estdo pautadas no
trabalho do Plano Diretor da Empresa 2016-2027 que € a seguir detalhado.

O Sistema de Gestao Integrada — SGI implementado em 2020 e aperfeicoado durante
0s anos de 2021, 2022 e 2023 também € ferramenta de apoio a gestdo e mitigacdo de
riscos vez que o monitoramento periédico de desvios de execucdo das acdes e programas
da Empresa em relacdo a sua programacao fisica e financeira permite acdes rapidas de
correcdo de rumos para alcance das metas planejadas. A estrutura de funcionamento

dessa metodologia também é apresentada adiante.
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12. ESTRUTURA DE GOVERNANGCA E GESTAO NA EPAMIG

Figura 5 — Estrutura de Governanga e Gestao
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13. ESTRUTURA DE APOIO A GESTAO

A estrutura de governanca da EPAMIG é composta, além das unidades administrativas
gue formam o organograma, por 6rgaos colegiados e comissdes, que atuam em diferentes
processos e areas, sempre atentos ao cumprimento das legislacdes e implantagdo de
ferramentas que propiciem a eficiéncia na gestdo. Essas instancias sdo instituidas por
Portarias da Presidéncia ou por Deliberagéo da Diretoria Executiva e estes atos podem ser
visualizados na intranet da Empresa ou no site em:

https://www.epamig.tech/atos gestao/web/site/consulta-ato

Quadro 9 - Comités e Conselhos Internos.

COMITE CONSULTIVO
INFORMACAG ©UBLI-E @ DE PLANOS - CCP
TECNOLOGICA - COPIT /
COM m@ comms TECNICO DA
PESQUISA SEDE ~_ / UNIDADE - CTUR
@ COMITE GERENCIAL -
COMITE DE —= COGE
PESQUISA
e 4 e COMITE DE.POS
COMITE,
ESTRATEGICO ﬂ /

GRADUACAO - CPOS
COMIT Agd
PLANEJAMENTO E GESTAORL Y

@ COMITE DE PROGRAMA
FONTE: ASGE - Relagdo de comités e Conselhos internos formalizados na EPAMIG
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Quadro 10 - Comissdes Permanentes e Especiais.

PRODUCAOE REBANHO
COMERCIALIZAGAO BOVINO

SINDICANCIA “ INVENTARIANTE
. , ACORDO
MINAS LACTEA EXPOCAFE BI

CIPATR

ANALISE DE
LGPD
TAREFAS
CERES INTEGRIDADE
REPRESENTANTES

FONTE: ASGE - Relacdo de Comissbtes formalizadas da EPAMIG.

14. PLANO DIRETOR 2016-2027

Ainda como ferramenta de gestéo e controle a EPAMIG mantem ag¢6es alinhadas ao
Plano Diretor — Fase | — Organizagéo e Promocdao Institucional e orienta-se nas estratégias
prioritarias pelas principais linhas de pesquisa estabelecidas nos 10 (dez) Programas
Estaduais de Pesquisa da EPAMIG e 1 Programa Especial para as agdes estratégicas
adotadas.

O Plano Diretor 2016-2027 (Deliberagéo n°® 770, de 20/04/2018) que se baseou na
metodologia da andlise SWOT para ser elaborado é constituido de cinco objetivos
estratégicos e seus respectivos eixos tematicos, os quais foram desdobrados em 67
projetos que apos revisdo agruparam-se em 51 projetos executados na busca de alcance
desses objetivos.

O monitoramento do andamento dos projetos do Plano Diretor — Fase | — Organizagao
e Promocao Institucional € apresentado no Relatério Anual da Diretoria Executiva que é

disponibilizado em https://www.epamig.br/institucional/relatorio-drex/.
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7 — Mapa Estratégico da EPAMIG — ORGANIZACAO E PROMOGAO INSTITUCIONAL
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15. SISTEMA DE GESTAO INTEGRADA - SGI

Dentre os mecanismos de controle utilizados para monitorar as atividades que sao
desenvolvidas pela EPAMIG em atendimento as Politicas Publicas, a Empresa possui o
Sistema de Gestao Integrada — SGI, o qual foi oficializado por meio da Deliberacbes n°®
810, de 26/06/2020 e n° 917 de 27/02/2023.

Essa ferramenta de gestdo permite o0 monitoramento constante das principais
atividades executadas bem como a pronta identificacdo de desvios que colocam em risco
0 cumprimento das entregas pactuadas ou de seu orcamento.

Baseado na metodologia PDCA (Planejar, Fazer, Controlar, Agir), o Sistema prevé o
planejamento anual das metas da organizag&o, por meio de indicadores mensuraveis, e
seu desdobramento entre suas unidades executoras. Mensalmente € realizado o
monitoramento da execucéo dessas metas, com a avaliagédo de desempenho por unidade
(% de alcance das metas). Os principais resultados da Empresa sédo consolidados a cada
més (cumulativos) e apresentados para todos os colaboradores por meio de relatérios
gerenciais e um painel geral de indicadores (relatério executivo).

A metodologia do SGI ainda prevé a formagdo de um Ranking de desempenho das
unidades executoras, com a valorizagdo do bom planejamento e a execugéo coerente a

programacéo da Empresa.
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As estruturas de apresentacdo dos relatorios do SGI e do Ranking podem ser

visualizadas nas figuras a seguir, e 0s mesmos sao disponibilizados a todos os

empregados e gestores na intranet da Empresa, no espaco GESTAO A VISTA.

Gréfico 2 - Painel Executivo
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Tabela 4 — Ranking SGI

[— [—
S (— [
ine B2 s RANKING - 2023
EPAMIG Inlegrada EPAMIG ] I
| =
Referéncia:  jan-23 a dez-23 (*Avaliagdo apés justificativas e ajustes)
Més de Avaliagdo dez-23 Més de Avaliagdo dez-23
UNIDADES AVALIADAS POR GMD - GMR - GPD RANKING MENSAL ACUMULADO
SIGLA FILIAL GMD GMR GPD NOTA FINAL ORDEM SIGLA NOTA FINAL GRUPO
EPAMIG SEDE 7,683 10,000 9,142 8,942 1 EPAMIG CENTRO OESTE 10,000
EPAMIG CENTRO OESTE 10,000 10,000 10,000 10,000 2 EPAMIG NORTE 9,941
EPAMIG SUL 10,000 9,854 9,201 9,685 3 EPAMIG OESTE 9,889
EPAMIG SUDESTE 6,405 9,882 6,919 7,735 4 EPAMIG SUL 9,685
EPAMIG OESTE 10,000 10,000 9,668 9,889 5 EPAMIG SEDE 8,942 B
EPAMIG NORTE 10,000 9,823 10,000 9,941 6 EPAMIG SUDESTE 7,735 B
EPAMIG ITAP 0,000 10,000 6,750 5,583 7 EPAMIG ILCT 6,491
EPAMIG ILCT 0,000 10,000 9,472 6,491 8 EPAMIG ITAP 5,583
GMD Gerenciamento Matricial de Despesas GRUPO INTERVALO NOTA
GMR Gerenciamento Matricial de Receitas 9,000 - 10,000
GPD Gerenciamento por Diretrizes 7,000 - 8,999
0,000 - 6,999
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16. COMENTARIO DOS ADMINISTRADORES (Diretoria Executiva da EPAMIG e
Conselho de Administracdo) SOBRE O DESEMPENHO EM RELACAO AS
POLITICAS PUBLICAS

Apesar do periodo desafiador no contexto nacional e mundial ao longo do ano de 2023,
a EPAMIG consolidou seu compromisso com suas premissas 0 que pode ser visto no
percentual de cumprimento das metas de médio prazo, elencadas no Plano de Negdcios
2023 (Deliberacao EPAMIG n° 914/2023) e cuja realizacao € apresentada e analisada, com

comentario dos administradores, nesta Carta.

O desempenho das metas fisicas e orcamentarias pactuadas para atender a Politicas
Pulblicas estabelecidas no Plano Plurianual de Acdo Governamental - PPAG 2023 foi
acompanhado pela Diretoria Executiva ao longo do ano por meio do Sistema de Gestdo
Integrada — SGI, 0 que permitiu atuacdo tempestiva sobre os desvios observados no
Planejamento X Execug&o, permitindo maior assertividade e alcance de resultados
significativos que consolidam a EPAMIG como uma grande contribuinte em apresentar

inovacdes e solugbes tecnoldgicas para a agropecuaria e agroindustria.

No que se refere as metas fisicas pactuadas, verifica-se na figura a seguir que a
EPAMIG obteve desempenho SATISFATORIO ou ACIMA DO ESTIMADO em todas as
acles pactuadas pela Empresa. No comparativo Fisico x Orcamentario observou-se esse

mesmo desempenho em oito das nove acdes executadas no ano de 2023 (88,9%).
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Tabela 5 — Resultado do Desempenho 2023 da EPAMIG para cada indicador

pactuado.
29/02/2024, 10:00 Relatério Institucional de Monitoramento2023
DESEMPENHO CONSOLIDADO DA ACAO POR PROGRAMA
UO: EMPRESA DE PESQUISA AGROPECUARIA DE MINAS GERAIS (03051)
Fisico Orcamentario Fisico x Orcamentario
Desempenho Desempenho
Descricdo Fisico Ovcamentirio fndice de Eficiéncia
Jan/Dezembro % Farol Jan/Dezembro % Farol Jan/Dezembro Farol
(A) ) (a/B)
FORMAGAO EM LAT E UARIA DE P! 0 (4026) 100,00 - 60,10 - 1,66 @
DESENVOLVIMENTO DE UARIA E RIAL (4035) 113,33 - 92,27 - 1,23 -
INFORMAGAO TECNOLOGICA VIA PUBLICAGOES (4036) 93,94 - 36,50 - 2,57 @
?‘xov;‘;.)sAclo DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA VIA EVENTOS TECNICO-CIENTIFICOS 179,50 @ 6726 - 267 @
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA VIA SEMENTES DE CULTIVARES MELHORADAS (4038) 80,34 - 86,66 - 0,93 -
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA VIA MUDAS QUALIFICADAS (4039) 95,65 - 94,51 - 1,01 -
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA VIA MATRIZES E REPRODUTORES (4040) 101,67 - 98,69 - 1,03 -
ASSESSORAMENTO E GERENCIAMENTO DE POLITICAS PUBLICAS (2500) 100,00 - 94,51 - 1,06 -
PRECATORIOS E SENTENCAS JUDICIARIAS (7004) 100,00 - 26.664,33 @ 0,00 -

Fonte: https://www.sigplan.mg.gov.br/v4/appHome/defaultxpPortal.asp

Os bons resultados alcancados se devem ao alto comprometimento daqueles que
compdem seu quadro de pessoal, e também, pelo foco dado pela gestdo em acdes que
buscaram aumento da produtividade, otimizacdo de recursos, eficiéncia operacional,
investimento em seguranca e empenho na captacao de recursos por fontes financiadoras

de pesquisa agropecuaria, parcerias, emendas parlamentares.

Os pardmetros de desempenho analisados (Desempenho Satisfatorio,
Desempenho Subestimado ou Desempenho Critico) foram os utilizados no Relatério
Institucional de Monitoramento do Sistema de Informagfes Gerenciais e de Planejamento
— SIGPLAN, verificado na tabela 6.

Tabela 6 — Classificacdo do Desempenho

Desempenho a Avaliar
Status (sem programacao até o
periodo)

s © i) © ©

Fonte: https://www.sigplan.mg.gov.br/v4/appHome/defaultxpPortal.asp

Desempenho Critico Desempenho Satisfatorio Desempenho Subestimado
(= 70%) (== 70% e <= 130%) (> 130%)
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