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APRESENTACAOQ

O Plano Diretor da EPAMIG 2026-2031 & um instrumento de Planejamento Es-
tratégico Institucional, elaborado em consonancia com os principios da Administragao
Publica e com as diretrizes estabelecidas pelo Governo de Minas Gerais para o desen-
volvimento cientifico, tecnologico e sustentavel da agropecuaria e da agroindistria
estadual. Sua construgao reflete o compromisso da Empresa com a missao de pesqui-
sar, capacitar e apresentar solugdes e inovagoes tecnologicas para o desenvolvimento
sustentavel da agropecuaria e da agroindustria em beneficio da sociedade.

O presente Plano foi concebido a partir de um processo colaborativo e técnico,
com ampla participagao de equipes internas e alinhamento com os Programas Esta-
duais de Pesquisa (PEPs), contemplando os desafios emergentes do setor produtivo,
as tendéncias de mercado e as demandas regionais. Sua estrutura esta organizada em
oito Objetivos Estratégicos que orientam as linhas de pesquisa e de desenvolvimento
institucional, promovendo solugdes tecnologicas eficazes, inclusao produtiva, valori-
zagao do conhecimento e sustentabilidade do setor agricola.

Com este documento, a EPAMIG reafirma seu papel como institui¢ao publica
estratégica e sua responsabilidade na constru¢ao de um ambiente rural mais justo, mo-
derno e resiliente. O éxito na implementac¢ao das a¢oes previstas exige o engajamento
da alta administragao, dos pesquisadores, dos técnicos, dos administrativos e demais
colaboradores, bem como o fortalecimento das parcerias com universidades e outras
institui¢oes de ciencia e tecnologia, orgaos publicos, iniciativa privada e organizagoes
de produtores rurais.

Este Plano representa, portanto, mais do que uma diretriz institucional — &
um compromisso com a ciéncia, com a inovagao e com a sociedade mineira, voltado a
construgao de um futuro sustentavel e ao fortalecimento da agropecuaria como motor

do desenvolvimento regional.

Diretoria-Executiva da EPAMIG
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1 INTRODUCAO

As transformag0es sociais, econdmicas e ambientais, pelas quais o mundo atra-
vessa, exigem respostas ageis para garantir a manutencao, a continuidade e a sobrevi-
vencia - especialmente de setores, direta ou indiretamente, impactados por questoes
globais complexas, como os conflitos geopoliticos e a crise climatica. Nesse cenario, a
geracao de solugoes tecnologicas voltadas a melhoria das condi¢oes de vida, a oferta
de alimentos mais saudaveis e a promogao da sustentabilidade para as atuais e futuras
geracoes torna-se fator de grande relevancia para a humanidade.

A atuacao da EPAMIG esta alinhada as politicas puiblicas e aos marcos nor-
mativos que orientam a gestao publica contemporanea, como a Politica Estadual de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, a Politica de Integridade da Administracao Piiblica
Estadual (Minas Gerais, 2022) e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
da Agenda 2030, da Organizacao das Nac¢oes Unidas (ONU) (Brasil, 2023). Esses re-
ferenciais reforcam o papel da pesquisa agropecuaria, como vetor de transformacao
territorial e de fortalecimento do interesse piiblico, pautado na ética, na transparéncia,
na responsabilidade institucional e na busca pela exceléncia técnica.

Ao estabelecer os objetivos estratégicos (OEs) e as respectivas Estratégias de
Longo Prazo (ELP) constantes neste Plano Diretor, a EPAMIG institucionaliza seu foco
de atuagao, norteando suas entregas para o ciclo 2026-2031, atenta as tendéncias e as
complexidades do cenario nacional e internacional.

Além de apresentar a sua finalidade, este Plano tras a metodologia utilizada e os
cenarios analisados na definicao dos OEs e das ELP, que servirao, em etapa posterior,
como elo para a defini¢do das diretrizes, estratégias da pesquisa, desdobradas em metas
e indicadores, que visam assegurar o cumprimento do proposito da EPAMIG: “Fazer da

pesquisa uma forgca que move o campo, transforma realidades e cuida do futuro.”

2 ATRIBUICOES DA EPAMIG

De acordo com o Decreto n® 48.191, de 14.05.2021 (Minas Gerais, 2021), que dis-
pOe sobre o Estatuto Social da Empresa de Pesquisa Agropecuaria de Minas Gerais, a
EPAMIG tem por finalidade:

a) promover, estimular, supervisionar, fomentar e executar atividades de pes-
quisa agropecuaria e agroindustrial, de experimentacao e de inovagao tecno-
logica, com o objetivo de produzir e difundir conhecimentos capazes de via-
bilizar a execu¢ao de um plano de desenvolvimento agropecuario do Estado;

b) constituir-se na principal institui¢ao piiblica estadual de pesquisa, de desen-
volvimento e de inovagao em agropecuaria no ambito do Estado;

c) colaborar com a Secretaria de Estado de Agricultura, Pecuaria e Abasteci-
mento de Minas Gerais (Seapa-MG), com o Ministério da Agricultura e Pe-
cuaria (MAPA) e com os demais orgaos e entidades vinculados aos sistemas
estadual e federal de agricultura, pecuaria e abastecimento, na formulacao,
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na coordenagao, na orientacao e na execugao da politica agropecuaria esta-
dual, em beneficio da sociedade;

d) promover acoes de transferéncia de tecnologias e inovagao para agropecua-
ria sustentavel;

e) oferecer cursos técnicos, profissionalizantes, superior e de pos-graduacao
ligados a agropecuaria e a agroindustria;

f) capacitar técnicos e produtores em matérias ligadas a agropecuaria e a
agroindiistria.
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3 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

11

A estrutura organizacional da EPAMIG (Fig. 1) define como as responsabilidades

sao atribuidas e organizadas em areas, que se comunicam, para atingir os seus objetivos.

Figura 1 - Organograma da EPAMIG
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COAD Conselho de Administragao
COFI  Conselho Fiscal

DREX Diretoria-Executiva

UNIDADES DIRETIVAS

PRES Presidéncia

DRAF Diretoria de Administragcdo e Finangas
DRPI Diretoria de Pesquisa e Inovacao
ASSESSORIAS

ASGE Governanca e Estratégia
ASCOM Comunicacao

ASJU Juridica

ASAGRO  Negécios Agropecudrios

ASTI Tecnologia de Informacao
AUDI Auditoria Interna

GAPR Gabinete da Presidéncia

DEPARTAMENTOS

DPAD  Administracao

DPCO  Contratos, Convénios e Orgamento
DPGP  Gestdo de Pessoas

DPGF Gestéo e Finangas

DPIT Informacéao Tecnoldgica

DPPE Pesquisa

DIVISOES

DVAC  Acompanhamento e Controle da Pesquisa
DVAP  Administracao de Pessoal

DVCC  Contratos e Convénios

DVCT  Contébil

DVCP  Compras

DVDP  Desenvolvimento de Pessoal
DVED Producéo Editorial

DVFI Financas

DVFS Fiscal

DVIP Inovacao, Parcerias e Projetos
DVLP Logistica e Patriménio

DVOC  Orgamento e Controle

DVOS Obras e Servigos Gerais

DVTD Transferéncia e Difusdo de Tecnologias

EPAMIG Regionais

EPAMIG Centro-Oeste
EPAMIG Norte
EPAMIG Oeste
EPAMIG Sudeste
EPAMIG Sul
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EPAMIG Institutos de Ensino
EPAMIG ILCT
EPAMIG ITAP

Centros
CEGE Centro Geral

Chefias Adjuntas
CAAF Chefia Adjunta de Administracao e Financas

Campos Experimentais

CEAC  Campo Experimental de Acaua

CEAR  Campo Experimental de Arcos

CECD  Campo Experimental de Caldas

CEFX  Campo Experimental de Felixlandia
CEGR  Campo Experimental do Gorutuba
CEGT  Campo Experimental Getulio Vargas
CEJA  Campo Experimental de Jaiba

CELB  Campo Experimental de Lambari

CELA  Campo Experimental de Lavras

CELP  Campo Experimental de Leopoldina
CEMA  Campo Experimental de Machado
CEMC Campo Experimental de Montes Claros
CEMF  Campo Experimental de Maria da Fé
CEMO Campo Experimental de Mocambinho
CEPC  Campo Experimental de Patrocinio
CERN  Campo Experimental Risoleta Neves
CESP  Campo Experimental de Sao Sebastiao do Paraiso
CESR  Campo Experimental Santa Rita

CEST  Campo Experimental de Sertaozinho
CETP  Campo Experimental de Trés Pontas
CEVP  Campo Experimental do Vale do Piranga

Nucleos Administrativos
NCIN Nucleo Industrial

Nucleos Tecnicos
NEN Nucleo de Ensino

Programas
PEPs Programas Estaduais de Pesquisa

Banco de Germoplasma
BAGC Banco Ativo de Germoplasma de Café

Fazenda Escola
FAES Fazenda Escola

Fonte: EPAMIG (2025a).
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4 REFERENCIAIS ESTRATEGICOS DA EPAMIG

Os referenciais estratégicos institucionais consubstanciados em missao, visao,

negocio, valores e proposito permeiam o Planejamento da EPAMIG.

4.1 Missao

Pesquisar, capacitar e apresentar solucoes e inovagoes tecnologicas para o de-

senvolvimento sustentavel da agropecuaria e da agroindustria, em beneficio da socie-

dade.

4.2 Visao

Ser referéncia em pesquisa e inovagao tecnologica para o desenvolvimento sus-

tentavel da agropecuaria e da agroindustria de Minas Gerais.

4.3 Negdcio

Conhecimento, inovagao e solugdes tecnologicas.

4.4 Valores

Os valores da Empresa sao as crengas, os principios que direcionam as agoes do

negocio, seu relacionamento com clientes, fornecedores, concorrentes e a sociedade.

a) inovagao: propor solucdes tecnologicas e inovagoes para gerar valores e me-

lhorar a qualidade de vida do agricultor, de suas familias e da populagao;

b) valorizagao e respeito as pessoas: respeitar as diferencas, valorizar as ini-
ciativas e potenciais individuais e coletivos, e promover o bem-estar no am-
biente de trabalho e a melhoria da qualidade no atendimento aos clientes;

c) ética e transparéncia: atuar com idoneidade, equidade e clareza no cumpri-
mento das obrigacoes e no atendimento as pessoas;

d) responsabilidade social e ambiental: contribuir para uma sociedade mais
justa, por meio de ag¢des inclusivas e sustentaveis, que visam o uso racional

dos recursos naturais e a preservagao do meio ambiente;

e) satisfacao do puiblico: atender as necessidades do cliente, por meio de tec-

nologias, produtos e servigos capazes de gerar valor e superar expectativas;

f) comprometimento profissional: trabalhar com presteza, de forma engajada

e responsavel, como parte de um projeto comum;

g) credibilidade: honrar compromissos e prazos, firmando uma relagao de con-

fianga com o cliente/ parceiro;

h) eficiencia: garantir a qualidade, com uso racional de recursos e em menor

tempo, evitando desperdicios.
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4.5 Propésito institucional

A EPAMIG atua para tornar a agropecuaria mineira mais eficiente e sustentavel,
gerando conhecimento, inovagao e solucdes tecnologicas que contribuem para o desen-
volvimento social, econdmico e ambiental de Minas Gerais. Por meio de pesquisa apli-
cada, qualificada e multidisciplinar, com foco nas demandas reais do setor produtivo,
contemplando do pequeno ao grande produtor e as diferentes regioes do Estado, a Em-
presa transforma realidades no campo e na cidade e fortalece a construgao de um futuro

melhor para toda a sociedade. Esse compromisso esta refletido em seu proposito:

“Fazer da pesquisa uma for¢ca que move o campo, transforma

realidades e cuida do futuro.”

4.6 Pablico-alvo

As entregas disponibilizadas pela EPAMIG atendem a diversos publicos-alvo
dos setores agropecuario e agroindustrial, que sao beneficiarios dos produtos e servi-
¢os, conforme elencados na Figura 2.

Figura 2 - Puiblico-alvo

Produtor rural

Estudantes graduacao/pos-graduacao

Fonte: Elaboracao dos autores.

Arquivo EPAMIG
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5 FINALIDADES E GOVERNANCA DO PLANO DIRETOR

A importancia e a finalidade deste documento, bem como a forma de sua ges-

tao, sdo apresentadas a seguir.

9.1 Finalidade do Plano Diretor
O Plano Diretor da EPAMIG é um instrumento que tem por finalidades:

a) orientar a atuacao institucional da EPAMIG, a partir de diretrizes estratégi-
cas alinhadas as demandas do setor agropecuario mineiro, as politicas pl1-
blicas estaduais e nacionais e as tendéncias do ambiente externo que impac-
tam o agronegocio;

b) direcionar metas e prioridades de atuacdao para a pesquisa agropecuaria,
com foco na geragao de conhecimento, nas solugoes tecnologicas e no valor
para o desenvolvimento sustentavel do setor agricola do Estado;

c) direcionar a articulagao com institui¢oes de ciéncia e tecnologia, parceiros
estratégicos e diferentes pliblicos para ampliar o escopo e o potencial das
acoes previstas;

d) referenciar as agoes prioritarias que devem ser monitoradas e avaliadas sis-
tematicamente, destacando resultados e impactos e assegurando efetivida-
de;

e) promover ajustes continuos no direcionamento estratégico da Empresa.

5.2 Estrutura de governanca e de gestao do Plano Diretor

A EPAMIG contou com uma Comissao de Apoio Técnico e Metodologico, ins-
tituida pela Portaria EPAMIG n° 8.352, de 2 de junho de 2025 (EPAMIG, 2025b), para
elaboragao do Plano Diretor, juntamente com o Comite Central de Pesquisa da Empre-
sa. A coordenacao da Comissao ficou a cargo da Assessoria de Governanga e Estrate-
gia (ASGE).

O monitoramento da execu¢ao do Plano Diretor, durante sua vigéencia, & de
competéencia regimental da ASGE. A avaliacao da implementac¢ao ao longo do tempo
fica a cargo do Conselho de Administracao da Empresa.

5.3 Periodicidade de monitoramento do Plano Diretor

A ASGE se reunira periodicamente com os gestores da Area Técnica e Admi-
nistrativa da EPAMIG, para acompanhar a implementacao das ELP tracadas pela Em-
presa. A cada ano, sera emitido relatorio de monitoramento da implementacao do
Plano, por meio da Carta de Governanga e Relatorio Anual de Administragao, visando
subsidiar a Diretoria-Executiva no direcionamento e planejamento anual da Empresa,
bem como o Conselho de Administragdo, para posterior avaliagao da evolugao e cum-

primento.
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5.4 Periodicidade de avaliacao do Plano Diretor

O Conselho de Administragao da EPAMIG se reunira ordinariamente, a cada
ano, para avaliacao da implementagao do Plano Diretor e dos resultados alcangados.

5.5 Periodicidade de atualizacao do Plano Diretor

No periodo de cinco anos, o Plano Diretor da EPAMIG devera ser revisado por
Comissao de Apoio Técnico e Metodologico, coordenada pela ASGE, e com participa-
¢ao do Comite Central de Pesquisa, visando diagnostico orientativo para adequagodes

necessarias, se houver.

6 DIAGNOSTICO DO AMBIENTE EXTERNO

O cenario externo que se desenha para a agropecuaria mineira, entre 2026 e
2031, esta inserido em um contexto global de intensas transformagdes sociais, econo-
micas, ambientais e tecnologicas. As interagdes entre crises climaticas, tensoes geopo-
liticas, mudangas nos padroes de consumo e crescente demanda por sustentabilidade
impactam diretamente os sistemas agroalimentares e apresentam novos desafios - e
também oportunidades - para a pesquisa agropecuaria publica em Minas Gerais.

A crise climatica é fator central nesse panorama. O aumento da temperatura
média global, a maior frequéncia de eventos extremos e as alteragoes no regime hi-
drico afetam diretamente a produgao agropecuaria nas diversas regives do Estado,
que abrangem desde o Semiarido do Norte de Minas até as areas de Mata Atlantica
e Cerrado. Essas dinamicas exigem o desenvolvimento de tecnologias adaptativas e
resilientes, bem como Sistemas Produtivos que conciliem eficiéncia econdmica e con-
servacgao de recursos naturais.

Paralelamente, ha uma crescente pressao por alimentos seguros, rastreaveis e
com atributos de sustentabilidade ambiental e social. As novas exigencias dos merca-
dos consumidores, nacionais e internacionais, reforcam a importancia de uma agrope-
cuaria de base tecnologica e inclusiva. Isso se reflete na necessidade de expansao da
agropecuaria digital, no uso intensivo de dados e sensores, na agricultura de precisao,
na valoriza¢ao da rastreabilidade e na ado¢ao de modelos de produgao alinhados aos
principios da bioeconomia e da economia circular.

Em Minas Gerais, que se destaca por sua diversidade produtiva - café, leite,
frutas, hortalicas, graos, carnes, vinhos, entre outros -, & essencial integrar essas de-
mandas com politicas pliblicas de inovagao, seguranca alimentar e transi¢ao energe-
tica. O Estado possui uma das maiores populagdes rurais do Pais e uma significativa
presenca da agricultura familiar, que enfrenta obstaculos relacionados com o acesso a
assistencia técnica, ao crédito rural, a conectividade digital e a inovagao tecnologica.
Esse contexto demanda agdes que promovam a inclusdao produtiva e o fortalecimento

das capacidades locais.
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Alem disso, a competitividade do agronegocio mineiro depende da agregacao de
valor aos produtos derivados das diversas cadeias produtivas, da diversificagao econdomica
dos territorios e da qualificagao dos processos de producao e transformacao. A atuagao da
EPAMIG, nesse sentido, é estratégica, para viabilizar solu¢oes tecnologicas de baixo custo,
sustentaveis e acessiveis, alinhadas as vocagdes regionais, aos anseios da sociedade por
um desenvolvimento rural justo e equilibrado e as tendéncias de mercado e de consumo.

O cenario externo apresenta importantes oportunidades para a pesquisa agrope-
cuaria mineira, impulsionadas por politicas ptiblicas nacionais que favorecem a inovacao,
a sustentabilidade e a transformagao ecologica. O Plano de Transformacao Ecologica, lan-
cado pelo Ministério da Fazenda, retine um conjunto de ag¢des voltadas a transi¢ao para
uma economia verde, com foco em bioeconomia, descarbonizagao e uso racional de re-
cursos naturais. O Plano Setorial para Adaptacao a Mudanga do Clima e Baixa Emissao
de Carbono na Agropecuaria (Plano ABC+), do MAPA, propde metas ambiciosas para a
recuperacao de pastagens degradadas, uso de bioinsumos, expansao do Sistema de Plan-
tio Direto (SPD) dos Sistemas Integrados de Produg¢ao Agropecuaria (SIPA), como a
Integragao Lavoura-Pecuaria-Floresta (ILPF). Ja o Novo Programa de Aceleragao do Cres-
cimento (Novo PAC) preve investimentos significativos em infraestrutura, ciéncia e tecno-
logia, com recursos direcionados a modernizagao de institui¢oes de pesquisa agropecuaria.

Para além das politicas nacionais, também sao relevantes os compromissos in-
ternacionais firmados pelo Brasil, como a Agenda 2030 da ONU e o Acordo de Paris
sobre o clima, que reforcam a urgencia de promover uma agropecuaria de baixa emis-
sao de carbono, com base em praticas sustentaveis, adaptadas as mudangas climaticas
e com uso eficiente de recursos naturais. Tais compromissos estabelecem diretrizes
para a atuagao da pesquisa agropecuaria piiblica, em favor de um desenvolvimento
rural mais equilibrado, resiliente e ambientalmente responsavel.

Por fim, os avangos em areas como bioinsumos, satide tinica (integracao entre
satide humana, animal e ambiental), SIPA, agroecologia e produgao organica sinalizam
caminhos promissores para a pesquisa agropecuaria mineira. Cabe a EPAMIG, como
importante instituicao publica de ciéncia e tecnologia no setor agricola estadual, acom-
panhar essas transformag0es e contribuir ativamente para a sustentabilidade, a compe-

titividade e a inovagao da agropecuaria de Minas Gerais.

7 METODOLOGIA

A elaboragao do Plano Diretor 2026-2031 foi conduzida por meio de meto-
dologia estruturada, participativa e alinhada com os desafios e as oportunidades do
agronegocio mineiro. O processo buscou garantir que os objetivos e as estratégias de
atuacdao da EPAMIG estejam conectados tanto com as demandas atuais quanto com as
tendencias futuras do setor agricola, considerando o papel da pesquisa agropecuaria
como indutora do desenvolvimento sustentavel em Minas Gerais.

A seguir, sao descritas as principais etapas metodologicas adotadas.
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7.1 Pesquisa do ambiente externo

Para definir os OEs e as ELP apresentadas neste documento, investigou-se o am-
biente externo, com etapas de analise de materiais e documentos, estudos e publicagoes
recentes de outras institui¢des, e, ainda, com coleta de classificacao de prioridades, feita

sob o olhar de atores internos e externos.

7.1.1 Levantamento de estudos atualizados sobre cenarios atuais e futuros do agronegocio

Inicialmente foi realizado um levantamento detalhado de estudos recentes ela-
borados por instituicdes de referencia no setor agropecuario, como a Empresa Bra-
sileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), a Empresa de Pesquisa Agropecuaria
e Extensao Rural de Santa Catarina (Epagri), a Seapa-MG e a Universidade Federal
de Vigosa (UFV). Esses documentos contemplam analises de tendéncias tecnologicas,
mudangas climaticas, transformagdes socioecondmicas, necessidades e demandas do
mercado e de consumo, perspectivas de inovagao, entre outros fatores determinantes
para o futuro da agricultura e da pecuaria no Brasil e no mundo.

O objetivo desta etapa foi reunir informagdes qualificadas e atualizadas sobre
os principais desafios e oportunidades que devem orientar a atuagao da EPAMIG nos

proximos anos.

7.1.2 Andlise dos cendrios e realizagdo de dindmicas de priorizagdo

Com base nos estudos levantados, foram realizadas analises internas para iden-
tificar os cenarios mais relevantes para a pesquisa agropecuaria em Minas Gerais. Essa
analise contou com a participa¢ao de representantes da Seapa-MG e do corpo técnico
da EPAMIG, incluindo pesquisadores, assessores e coordenadores de pesquisa das
diferentes Unidades da Empresa.

Foram promovidas dinamicas de priorizagao, por meio da Matriz GUT', que
permitiram identificar os temas mais estratégicos para a atuacao da EPAMIG, na vi-
sao do Sistema de Agricultura do Estado e na visao de seu corpo técnico, a partir da
perspectiva de prioridade de agao diante de oportunidades, desafios e tendéncias da
agropecuaria mineira, apontando a gravidade, a urgéencia e a tendéncia de intensifi-
cagao dos cenarios apresentados, da aderéncia as politicas piiblicas e da capacidade e

potencial de entrega da Empresa.

7.2 Construcao dos Objetivos Estratégicos e Estratégias de Longo Prazo

Os OEs serao norteadores das a¢des institucionais, para que as metas desejadas
pela EPAMIG sejam alcancadas. Construi-los, com base em analises solidas, como nes-
te documento, garante que as diretrizes futuras estejam alinhadas a missao, a visao e

ao proposito institucional.

A Matriz GUT & uma ferramenta de priorizagao que avalia problemas ou agdes conforme trés critérios:
Gravidade, Urgencia e Tendéncia, com pontuacgoes de 1 (baixo) a 5 (muito alto). O resultado da multi-
plicagao desses fatores indica a ordem de prioridade para a tomada de decisao.
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7.2.1 Agrupamento dos cenarios em grandes tematicas estratégicas

A partir dos cenarios priorizados, realizou-se um agrupamento tematico, com o
intuito de organizar as informacdes em eixos estruturantes que orientassem a constru-
¢ao dos OEs. Esses grandes temas serviram como base para a elaboracao de diretrizes
voltadas para a atuagao finalistica da EPAMIG, ou seja, para suas entregas a socieda-

de, ao setor produtivo e aos formuladores de politicas piiblicas.

7.2.2 Proposicao dos Objetivos Estratégicos e suas respectivas descrigoes

Com base nas tematicas definidas, foi realizada a proposi¢ao dos novos OEs da
EPAMIG. Cada objetivo foi concebido com uma descri¢ao conceitual clara, destacan-
do sua finalidade, area de impacto e relagao com os cenarios levantados. Essa etapa
buscou garantir que os OEs fossem representativos das acoes da Empresa mediante

desafios emergentes do agronegocio.

7.2.3 Definicao das Estratégias de Longo Prazo para alcance dos Objetivos Estratégicos

De cada OE derivaram estratégias de atuagao que nortearao o caminho a ser
percorrido pela Empresa nos proximos anos, orientando a revisao das linhas de pes-
quisa dos Programas Estaduais de Pesquisa e a defini¢ao dos projetos de pesquisa
prioritarios para Minas Gerais.

As estratégias tracadas tem o intuito de responder de forma estruturada e pra-
tica aos cenarios previamente estudados (demandas, desafios e tendéncias do agrone-
gocio) e traduzir seus OEs em caminhos de atua¢ao de curto, médio e longo prazos,
considerando os diversos papéis que a EPAMIG pode exercer no desenvolvimento do
agronegocio de Minas Gerais, com olhar aprofundado para as potencialidades regio-
nais mediante mercados locais, regionais, nacionais e internacionais.

Esse direcionamento estratéegico assegura flexibilidade para adaptar as agoes da
Empresa as transformacgoes tecnologicas, as dinamicas de mercado e as necessidades e
demandas sociais. Dessa forma, a EPAMIG mantém sua atuacao atualizada, eficiente

e voltada a geragao de solu¢des concretas para o agronegocio mineiro.

7.2.4 Redacao final e validagdo dos Objetivos Estratégicos e das Estratégias de Longo Prazo

Por fim, os OEs e suas respectivas descri¢oes e ELP/associadas passaram por
uma etapa de revisao e consolidacao. A redacao final foi submetida a apreciagao e
validacao da Diretoria-Executiva da EPAMIG, assegurando o alinhamento institu-
cional e a legitimidade das proposicoes. Essa validagao garantiu que os objetivos e
as estrategias tracadas estivessem adequadamente articulados com a miss@o, a visao
e os valores da Empresa, bem como com suas competéncias técnicas e operacionais.

Esse processo metodologico refletiu o compromisso da EPAMIG com a constru-
¢ao de um planejamento solido, fundamentado em evidéncias e alinhado com os in-
teresses do setor agropecuario mineiro. O resultado foi a defini¢ao de objetivos e de

estratégias que orientam a atuagao da Empresa na promocao de solugdes tecnologicas
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inovadoras, sustentaveis e efetivas para o desenvolvimento rural e agroindustrial de

Minas Gerais.

8 ESTABELECIMENTO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS E ESTRATEGIAS DE
LONGO PRAZO

Neste contexto, e com base no trabalho desenvolvido pelos diversos atores
que participaram da analise documental, da pesquisa de priorizagao de demandas e
ainda da coleta de percep¢oes internas e externas, a EPAMIG apresenta os seus oito

OEs (Fig. 3) e respectivas ELP.

Figura 3 - Objetivos Estratégicos da EPAMIG
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Fonte: Elaboragao da Comissao de Apoio Técnico e Metodologico da EPAMIG.

EPAMIG Ascom
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8.1 Objetivo estratégico 1 (OE 1) — Agropecuaria Digital e de Precisao

<

Agropecuaria
Digital e de
Precisao

FOME ZERO INDUSTRIA,
E AGRICULTURA INOVAGAO E
SUSTENTAVEL INFRAESTRUTURA

&

Este OE 1 visa promover a produtividade, a qualidade dos produtos, a susten-

Fonte: Brasil (2023).

tabilidade, a inclusao e a inovagao no campo, por meio de tecnologias de agropecuaria
digital e de precisao para otimizar a produgao.

As ELP associadas a este OE 1, apresentadas a seguir, tem como foco a eficiéncia,
a qualidade e a sustentabilidade da producao, por meio da incorporagado de tecnologias
digitais voltadas a modernizac¢ao e ao monitoramento dos SIPA, com prioridade para a

inclusao digital no meio rural:

a) desenvolver e integrar ferramentas digitais para otimizagao dos SIPA, por
meio de agropecuaria de precisao, automacao, Inteligencia Artificial (IA),
Internet das Coisas (IoT) e outras tecnologias digitais;

b) desenvolver solugdes tecnologicas para monitoramento dos SIPA, estimati-
va de safra, previsao e detec¢ao de pragas, rastreabilidade e gestao da pro-
dugao agropecuaria, visando ampliar o controle, aumentar a eficiéncia ope-

racional e subsidiar a tomada de decisoes;

c) promover parcerias estratégicas junto a instituicoes de pesquisa e extensao,
empresas privadas, orgaos piiblicos e organizagoes de produtores rurais (as-

sociagdes, cooperativas, etc.) para geracao de tecnologias digitais acessiveis.

br.freepik.com
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8.2 Objetivo Estratégico 2 (OE 2) — Bioeconomia, Energias Renovaveis
e Transicao Energética

1 CONSUMO E -] AGAO CONTRA A
PRODUGAOD MUDANGA GLOBAL
RESPONSAVEIS DO CLIMA

Bioeconomia,
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e Transicao
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Este OE 2 visa contribuir para a redu¢ao do impacto ambien-

Fonte: Brasil (2023).

tal das atividades agricolas e promover uma economia circular e
eficiente, por meio de tecnologias para produgao de bioinsumos,
bioprodutos, biocombustiveis e energias renovaveis, a partir de re-
cursos biologicos e de subprodutos e residuos de origem vegetal e
animal.

As ELP vinculadas a este OE, apresentadas a seguir, visam
fomentar a economia circular nos setores agropecuario e agroindus-
trial, por meio do aproveitamento sustentavel dos recursos biologi-
cos disponiveis, bem como de subprodutos e residuos, contribuindo
para cadeias produtivas mais eficientes e com menor impacto am-

biental:

a) mapear subprodutos e residuos da produgao agropecua-
ria e agroindustrial com potencial bioecondmico em Mi-

nas Gerais;

b) desenvolver e adaptar tecnologias para producdao de
bioinsumos, bioprodutos, bioenergia e energias renova-
veis, a partir de recursos biologicos e de subprodutos e

residuos de origem vegetal e animal;

c) desenvolver tecnologias de cultivo e manejo de espécies
vegetais, bem como de aproveitamento de residuos de ori-
gem vegetal e animal para utilizagao como matéria-prima
na produgao de biocombustiveis, visando a substitui¢ao
gradual dos combustiveis fosseis por fontes de energia

limpa e sustentavel;

d) desenvolver solugdes tecnologicas para promover a auto-
geracao de energia elétrica nas propriedades rurais a par-

tir de fontes renovaveis de energia;

€) promover parcerias entre instituicoes de pesquisa, setor pri-
vado e 0rgaos governamentais para acelerar o desenvolvi-
mento de solugdes tecnologicas que impulsionem a econo-

mia circular e a transigao para fontes renovaveis de energia.

brfreepik.com
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8.3 Objetivo Estratégico 3 (OE 3) — Sustentabilidade
Agroambiental
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Este OE 3 visa contribuir para a sustentabilidade

Fonte: Brasil (2023).

agroambiental, por meio de tecnologias para validar e pro-
mover os SIPA e ambientalmente responsaveis, com foco
no uso racional dos recursos naturais e na reducao de emis-
soes de gases de efeito estufa (GEE).

As ELP relacionadas com este OE, apresentadas
a seguir, enfatizam praticas agricolas sustentaveis e os
SIPA, com foco na redugao significativa da pegada hidri-
ca e de carbono, na recuperagao ambiental, na conserva-
¢ao da biodiversidade e na promogao da sustentabilidade
a longo prazo:

a) desenvolver solugdes tecnologicas para promo-
ver o uso eficiente dos recursos naturais, reduzir
os impactos ambientais das atividades agrope-

cuarias e agroindustriais e mitigar as emissoes
de GEE;

b) validar e promover os SIPA, que contemplem
praticas conservacionistas e regenerativas, di-

versificagao produtiva e protecao da biodiver-
sidade;

c) desenvolver indicadores e sistemas de monito-
ramento agroambiental, visando incentivar a

adocao de praticas produtivas sustentaveis;

d) desenvolver estudos que promovam a preser-
vacao da biodiversidade;

e) promover parcerias entre centros de pesquisa,
setor privado e drgaos publicos, para desenvol-
ver e validar tecnologias que promovam a sus-
tentabilidade agroambiental.

br.freepik.com
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8.4 Objetivo Estratégico 4 (OE 4) — Adaptacao e Resiliéncia as
Mudancas Climaticas
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Fonte: Brasil (2023).

Este OE 4 visa promover a sustentabilidade e a esta-
bilidade da produgao agricola, por meio de tecnologias para
monitorar e mitigar os efeitos das mudancas climaticas nos
diferentes biomas de Minas Gerais.

ELP vinculadas a este OE, apresentadas a seguir,

concentram-se no desenvolvimento de solug¢des tecnologicas

voltadas a previsao e prevengao de riscos, aléem da promogao

da adaptacao e resiliéncia da producao agricola diante dos

impactos das mudancas climaticas nas diversas regives do

Estado:

a)

desenvolver e validar cultivares, racas e Sistemas
Produtivos resilientes as alteracdes climaticas,

adaptados aos biomas mineiros;

atualizar e expandir zoneamentos agroclimaticos
para apoiar tomada de decisao, subsidiar politi-
cas publicas, como crédito rural e seguro agricola,
e incentivar a adogao de praticas agropecuarias

adaptativas;

desenvolver sistemas de monitoramento, proje-
¢oes e cenarios de riscos climaticos regionais, in-

corporando IA e modelagem preditiva;

participar ativamente de redes nacionais e inter-
nacionais de pesquisa sobre os efeitos das mu-

dangas climaticas na agricultura.
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8.5 Objetivo Estratégico 5 (OE 5) — Produc@ao Agropecuaria, Defesa Sanitaria e Seguranca
Alimentar
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Este OE 5 visa promover a qualidade e a seguranca dos produtos, a satide pi-

Fonte: Brasil (2023).

blica e o bem-estar da populagao, por meio de tecnologias para aumentar a produtivi-

dade agricola, com foco na defesa sanitaria e na sustentabilidade.

As ELP associadas a este OE, apresentadas a seguir, visam a qualifica¢ao e o au-

mento da eficiencia da produgao agropecuaria e agroindustrial, estimulando o desen-

volvimento de cadeias produtivas tradicionais, emergentes e potenciais em todas as

regioes de Minas Gerais, com énfase na biosseguranga e no conceito de “satide tinica”:

a)

desenvolver solugdes tecnologicas e Boas Praticas Agropecuarias, para aumen-
to da produtividade, redugao de custos e promogao da qualidade, da sanidade e

da seguranga alimentar, adaptadas as especificidades de cada regiao do Estado;

desenvolver tecnologias e praticas para caracterizagao, manuseio, armaze-
namento, beneficiamento e processamento de produtos agropecuarios e da
agroindiistria, que reduzam perdas e garantam a qualidade, o prolonga-

mento da vida 1til, a biosseguranca e a manutengao do valor nutricional;

gerar e validar tecnologias para monitoramento e controle de agentes zoofi-
tossanitarios, de plantas espontaneas e de contaminantes biologicos e quimi-
cos, priorizando diagnostico precoce, manejo integrado e controle biologico,

tendo em vista o conceito de “satide tinica”;

introduzir e validar espécies vegetais e animais, cultivares e ragas adaptadas
as diferentes condi¢oes edafoclimaticas de Minas Gerais, para promover a
diversificacao produtiva e o desenvolvimento regional;

desenvolver e adaptar tecnologias para producao de base agroecologica;
promover agoes integradas entre pesquisa, extensao, vigilancia sanitaria e

outras politicas piiblicas que fortalecam a competitividade do setor agricola

nas diferentes regioes do Estado e promovam a seguranca alimentar.

® -
br.freepik.com
-
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8.6 Objetivo Estratégico 6 (OE 6) — Agregacao de Valor e Tendéncias de Consumo

|I
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Fonte: Brasil (2023).

forma sustentavel, por meio de tecnologias para agregar valor aos produtos agricolas,
alinhadas as demandas de mercado e as tendéncias de consumo.

As ELP relacionadas com este OE, apresentadas a seguir, tétm como foco
agregar valor aos produtos da agropecuaria e da agroindistria mineira, por meio do
desenvolvimento de tecnologias que promovam atributos de diferenciacao, confianca,

credibilidade e qualidade percebida pelos consumidores e pelos diversos mercados:

a) desenvolver tecnologias para agregar valor a produtos agropecuarios e
agroindustriais, alinhadas as tendéncias de mercado e de consumo, como
produtos artesanais, personalizados, alimentos funcionais, biofortificados,

com identidade territorial e atributos de sustentabilidade;

b) criar solugoes tecnologicas voltadas ao beneficiamento, conservagao, emba-
lagem e rotulagem de produtos agropecuarios e da agroindiistria, com foco

na agregacao de valor e na adequacao as exigencias do mercado;

c) desenvolver tecnologias e processos para o uso alternativo e o aproveitamen-
to de subprodutos e residuos agropecuarios e agroindustriais, como matéria-

-prima para fabricagao de produtos alimenticios, cosméticos e farmaceuticos;

d) desenvolver tecnologias de caracterizagao e sistemas de rastreabilidade e de
certificagao de origem dos produtos agropecuarios e da agroindustria, para
garantir a procedéncia e a autenticidade e agregar valor pelo aumento da
qualidade percebida pelos consumidores, fortalecendo a identidade territo-

rial e os sistemas agroalimentares regionais;

e) promover parcerias com centros de pesquisa, startups, organizacoes de produ-
tores rurais (associagoes, cooperativas, etc.), instituicoes de certificagao e setor

privado, para desenvolvimento e validagao de produtos com valor agregado.
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8.7 Objetivo Estratégico 7 (OE 7) — Inclusao e Disseminacgao do Conhecimento e de Tecnologias
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Este OE 7 visa contribuir para um setor agricola mais produtivo, sustentavel, in-

Fonte: Brasil (2023).

clusivo e resiliente, por meio de acoes de difusao e transferéncia de tecnologia, capacita-
¢ao de produtores rurais, técnicos e extensionistas, e formacgao de profissionais qualifica-
dos, promovendo o acesso e a adogao de tecnologias.

As ELP associadas a este OE, apresentadas a seguir, orientam a¢bes para am-
pliar o acesso as inovagoes geradas pela pesquisa, fortalecer a formacgao de profissio-
nais, integrar pesquisa, ensino e extensao, e consolidar parcerias para disseminagao do
conhecimento e transformacao das realidades produtivas regionais:

a) promover a construc¢ao participativa do conhecimento a partir da escuta ativa
das demandas locais, fortalecendo a integracao entre pesquisa e extensao rural;

b) ampliar o acesso as tecnologias, por meio de acoes continuas de difusdo, utili-
zando contetidos acessiveis e formatos diversificados, como: publicacdes, even-
tos técnico-cientificos, midias sociais e outras plataformas digitais integradas;

c) transferir tecnologias por meio de insumos qualificados, como: sementes,
mudas, animais geneticamente melhorados e agentes de controle biologico;

d) realizar agoes de capacitacao de técnicos, produtores, profissionais dos se-
tores puiblico e privado, priorizando temas estratégicos e a integracao com
a extensao rural;

e) formar profissionais de nivel superior nos Institutos da EPAMIG, para atuar
em setores estratégicos da agropecuaria e da agroindustria, com énfase em
inovagao, sustentabilidade e competitividade, especialmente nas areas de
agricultura de precisao e cadeia produtiva de leite e derivados;

f) realizar acoes de popularizagao da ciéncia para estudantes e para a comuni-
dade em geral;

g) promover parcerias com institui¢oes de ensino, pesquisa, extensao e organi-
zagoes produtivas, e estimular arranjos colaborativos publico-privados para
viabilizar o acesso as tecnologias desenvolvidas;

h) fomentar a atuacao de pesquisadores da EPAMIG em missoes de coopera-
¢ao técnica nacionais e internacionais, com foco na troca de experiencias, na
transferéncia de tecnologias e no fortalecimento institucional, em parceria
com Institui¢des de Ciéncia e Tecnologia (ICTs), a Organizacao das Nagdes
Unidas para a Alimentacdo e a Agricultura - Food and Agriculture Orga-
nization of the United Nations (FAO), a Agéncia Brasileira de Cooperagao

(ABC) e outras organizagoes publicas e privadas.

br.freepik.com
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8.8 Objetivo Estratégico 8 (OE 8) — Modernizacao Organizacional e Cultura da Inovacao

Modernizacdo

Organizacional e M

TRABALHO DECENTE INDﬂSIBIA ‘I PAZ JUSTICA E ‘I 7 PARCERIAS
E CRESCIMENTO INOVAGAO E INSTITUICOES E MEIOS DE

ECONOMICO INFRAESTRUTURA EFIDAZES INPLEMENTAGAO

Cultura da
Inovacao

Fonte: Brasil (2023).

Este OE 8 visa fortalecer a EPAMIG por meio da revitalizagao da infraestrutura

organizacional, da modernizac¢ao das areas administrativas e técnicas, da valorizagao e

desenvolvimento continuo dos colaboradores e da consolidacao de uma cultura orien-

tada a inovagao, elevando a eficiencia institucional e a capacidade de gerar valor para

a sociedade.

As ELP associadas a este OE, apresentadas a seguir, visam reestruturar as Uni-

dades da EPAMIG, modernizar seus processos, aprimorar a governanga corporativa,

evoluir os modelos de gestao e estabelecer uma base solida para o crescimento susten-

tavel da Empresa. Paralelamente, busca-se fomentar uma cultura de inovagao, com

foco no desenvolvimento humano, na colaboracao entre Unidades e na ampliacao de

parcerias estratégicas com o ecossistema de inovagao:

a)

articular, junto ao Governo do Estado, a realizagao de concurso publico e a
implantacao de um novo Plano de Cargos e Salarios para adequar a estrutu-
ra organizacional as demandas atuais e futuras do setor agricola, fortalecer

o engajamento dos colaboradores e o desempenho sustentavel da Empresa;

promover a valorizagao e o desenvolvimento continuo dos colaboradores da
EPAMIG, por meio de programas de capacitagao técnica e administrativa,
reconhecimento por mérito e formacao de liderangas, aliando agoes de me-
lhoria do clima organizacional, integracao entre equipes e Unidades, e aper-
feicoamento das rotinas de trabalho, com foco em inovagao, competéncias

estratégicas e eficiéncia institucional;

promover a reestruturagao e modernizagao fisica das Unidades da EPAMIG,
com aquisi¢ao e manutengao de mobiliario, equipamentos e veiculos, alem
de reformas estruturais, e articular a implantacao de novas Unidades, priori-
tariamente nas regioes Rio Doce e Noroeste de Minas, atualmente sem Uni-

dades da Empresa, e Jequitinhonha/Mucuri, que conta com apenas uma;

implantar e consolidar Centros de Excelencia em Pesquisa e Inovagao volta-
dos as cadeias produtivas estratégicas de Minas Gerais - como café, vinho,
lacteos - com enfase em inovagao disruptiva, pesquisa aplicada, geracao de
valor, tendéncias de consumo e diferenciacao de mercados, visando ampliar
a competitividade da agropecuaria mineira e reduzir a dependéncia de mo-

delos com base em commodities;
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e)

f)

atualizar continuamente a arquitetura or-
ganizacional e os processos internos, com
foco em simplificagao, descentralizagao e
eficiencia para aprimorar e elevar a matu-

ridade da gestao e da inovacao;

implantar e consolidar mecanismos de
governanga e compliance, com énfase
em ética, eficiéncia, integridade insti-
tucional, transparéencia e seguranca das
informacoes, reforcando a confianca dos

plblicos interno e externo;

adotar praticas eficientes de gestao e
controle de despesas, assegurando equi-
librio financeiro, sem comprometer a ca-
pacidade de inovagao e a qualidade dos

servigos prestados;

diversificar e expandir as fontes de fi-
nanciamento e geragao de receitas, por
meio de parcerias, comercializagao de
produtos tecnologicos, licenciamento
de ativos inovadores e precificagdo de
servicos especializados, promovendo
maior autonomia financeira e capacida-

de de investimento;

fortalecer a comunicacao institucional
para ampliar a visibilidade da EPAMIG,
promover o reconhecimento de seus re-
sultados, produtos e servicos, e consoli-
dar sua imagem junto a publicos estraté-
gicos, atuando como um canal facilitador
para a disseminagao de conhecimentos e
tecnologias voltadas ao desenvolvimen-
to do agronegocio mineiro;

integrar praticas alinhadas a Agenda
2030 e aos principios ESG - Environ-
mental, Social e Governance (ambiental,
social e de governanga), promovendo a
sustentabilidade institucional e o com-
promisso com o desenvolvimento res-

ponsavel.

br.freepik.com
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9 CONSIDERACOES FINAIS

O Plano Diretor 2026-2031 da EPAMIG consolida-se como instrumento essen-
cial para orientar a atuacao estratégica da pesquisa agropecuaria puiblica em Minas
Gerais nos proximos anos. Seu contetido reflete o compromisso da Institui¢ao com a
inovagao, a sustentabilidade e a valorizacao do conhecimento cientifico-tecnologico,
como bases para o desenvolvimento econdmico, social e ambiental do Estado.

A elaboragao deste documento foi resultado de um processo colaborativo, fun-
damentado em metodologias participativas e ancorado nas reais demandas do setor
agropecuario mineiro. Foram considerados os desafios emergentes, as tendencias
globais, as transformacoes climaticas, as novas exigéncias de mercado e os avangos
tecnologicos, com o objetivo de posicionar a EPAMIG como protagonista da ciéncia
aplicada ao campo, em dialogo permanente com a sociedade e os diversos atores do
ecossistema de inovacao.

Os oito OEs definidos no Plano Diretor contemplam areas fundamentais para
o futuro da agropecuaria e da agroindiistria mineira, como: a transformacao digital
no campo; o incentivo a bioeconomia e a transi¢ao para fontes de energias renovaveis
no meio rural; a adaptacdo e a resiliencia da producao agricola mediante impactos
das mudangas climaticas; a sustentabilidade agroambiental; a promoc¢ao da seguranca
alimentar e da eficiencia agricola; a agregacao de valor e de potencial competitivo ao
agronegocio mineiro; a inclusao socioprodutiva e a qualificacdo profissional de produ-
tores rurais e de outros atores nas varias etapas das cadeias produtivas; a moderniza-
cao e a revitalizacao institucional.

Em sintese, os OEs e as ELP apresentados orientarao a atuagao da EPAMIG,
para responder aos desafios e as oportunidades do setor produtivo, integrando cién-
cia, tecnologia e inovagao. Com foco na sustentabilidade, na competitividade e no de-
senvolvimento regional, cada objetivo é estruturado para alinhar as a¢des da pesquisa
as demandas da sociedade e as novas tendéncias de mercado, promovendo solugdes
praticas e eficazes em todas as etapas das cadeias produtivas. Tal alinhamento ocor-
rera com o desdobramento dos OEs e das ELP em metas, indicadores e diretrizes es-
tratégicas para a pesquisa, de forma a orientar a proposicao e a elaboragao de projetos
de pesquisa em curto, médio e longo prazo. Nesse contexto, a EPAMIG apresenta seu
novo mapa estrategico (Fig. 4), estruturado com base nos OEs definidos em seu Plano
Diretor, alinhados a missao, a visao, aos negocios, aos valores e ao proposito institucio-
nal. Dessa forma, servira como um guia visual e funcional para a implementacao das
diretrizes institucionais, considerando-se as diferentes perspectivas (Recursos, Apren-
dizado e Crescimento, Processos Internos e Sociedade). A ado¢ao do mapa estratégico
reforca o compromisso da EPAMIG com a eficiéncia na gestao puiblica, o foco em re-

sultados e a entrega de valor a sociedade.
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Figura 4 - Mapa estratégico da EPAMIG
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da agropecuaria e da agroindustria, agroindustria de Minas Gerais

em beneficio da sociedade.

A implementagao bem-sucedida do Plano Diretor e seus desdobramentos exigira
esfor¢o continuo de articulagdo, monitoramento e avaliagdo por parte da EPAMIG, en-
volvendo todos os seus colaboradores — pesquisadores, assessores, técnicos, administra-
tivos, gestores e parceiros institucionais. Além disso, sera fundamental o fortalecimen-
to das redes de cooperacdo com institui¢des de ciéncia e tecnologia, iniciativa privada,
organizagdes da sociedade civil, produtores rurais e érgaos publicos, para ampliar o

impacto das solugdes desenvolvidas e acelerar a transformagao do agronegdécio mineiro.

EPAMIG Ascom
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Este documento reafirma o papel estratégico da EPAMIG como institui¢ao pi-
blica de exceléncia, voltada para a producao e a difusao de conhecimento e de solugoes
tecnologicas que transformam realidades. O Plano Diretor nao é apenas uma diretriz
institucional, mas um pacto de longo prazo, com o desenvolvimento sustentavel do
estado de Minas Gerais, com o impulsionamento da agropecuaria como vetor de in-
clusdo e de geracao de valor para a sociedade, e com a ciéncia como for¢ca motriz para

um futuro mais justo, resiliente e inovador.
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GLOSSARIO

Agregacao de valor: processo de transformar
um produto basico em algo mais valioso, seja por
meio do beneficiamento, da certificagao, da emba-
lagem ou da diferencia¢do de mercado.

Agroecologia: modelo de producao agricola que
se baseia em praticas sustentaveis, respeito ao
meio ambiente, valorizagdo da biodiversidade e
integragdo com os saberes tradicionais.

Agroindustria: conjunto de atividades de trans-
formagao de matérias-primas agropecuarias em
produtos processados, como: queijos, sucos, do-
ces, farinhas, entre outros.

Agropecuaria digital: uso de tecnologias digi-
tais no campo, como sensores, drones, softwares,
Internet das Coisas (IoT) e Inteligéncia Artificial
(IA), para melhorar a gestao e a produtividade das
atividades rurais.

Agropecuaria de precisao: conjunto de técnicas
que permitem aplicar insumos agricolas (como
fertilizantes e defensivos) de forma localizada e
exata, com base em dados coletados diretamente
da lavoura ou da pastagem.

Agenda 2030: plano de acao global da Organiza-
¢do das Nagoes Unidas (ONU), com 17 Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), voltados
para erradicagdo da pobreza, sustentabilidade am-
biental e inclusdo social até 2030.

Acordo de Paris: compromisso internacional para
combater as mudangas climaticas, firmado em 2015.
O Brasil ¢ signatdrio e se comprometeu a redu-
zir suas emissdes de gases de efeito estufa (GEE).

Bioeconomia: economia que se baseia no uso
sustentavel de recursos biologicos (plantas, mi-
crorganismos e residuos organicos) para produzir
alimentos, bioenergia, bioprodutos e bioinsumos.

Bioinsumos: produtos de origem biologica usa-
dos na agricultura e na pecudria, como bioferti-
lizantes, inoculantes e biodefensivos, que substi-
tuem ou complementam insumos quimicos.

Boas Praticas Agropecuarias: conjunto de agdes
que visam garantir a seguranga dos alimentos, a
sustentabilidade ambiental e o bem-estar dos tra-
balhadores e dos animais na produg¢ao rural.

Cadeia produtiva: sequéncia de etapas envol-
vidas na produgdo de um bem, desde a matéria-
-prima até a comercializagao do produto final, in-
cluindo transporte, beneficiamento e venda.

Clima e mudancas climaticas: conjunto de alte-
racdes nos padrdes de temperatura, chuvas e ou-

tros fenomenos atmosféricos. Afetam diretamente
a agricultura e exigem adaptagao das praticas pro-
dutivas.

Economia circular: modelo de produgdo que
busca reutilizar, reciclar e reaproveitar materiais,
evitando o desperdicio e reduzindo impactos am-
bientais.

Eficiéncia produtiva: capacidade de produzir
mais, com melhor qualidade e menor custo, utili-
zando bem os recursos disponiveis.

Gases de efeito estufa (GEE): gases como dio-
xido de carbono (CO2), metano (CH4) e 6xido ni-
troso (N20) que contribuem para o aquecimento
global e sdo gerados por atividades humanas, in-
clusive na agropecuaria.

Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifi-
co e Tecnologico (FNDCT): fundo federal que
financia projetos de pesquisa, ciéncia, tecnologia
¢ inovacao em todo o Brasil.

Integracido Lavoura-Pecuaria-Floresta (ILPF):
sistema produtivo que une, numa mesma area, o
cultivo agricola, a criagdo de animais e o plantio
de arvores, promovendo maior equilibrio ecologi-
co e diversificagcdo da produgao.

Inclusdo produtiva: processo de inserir peque-
nos produtores, agricultores familiares ¢ popula-
¢oes vulneraveis nas atividades economicas, com
geracdo de renda, emprego e acesso a tecnologia.

Inovacio tecnologica: criagdo ou melhoria de
produtos, processos ou servigos que geram bene-
ficios econdmicos, sociais ou ambientais.

Internet das Coisas (IoT): tecnologia que co-
necta objetos fisicos a internet, permitindo que
coletem e troquem dados automaticamente. No
campo, ¢ usada para monitorar plantacdes, clima,
solo e animais.

Matriz GUT: ferramenta usada para priorizar
agdes, com base em trés critérios: Gravidade
(impacto do problema), Urgéncia (necessidade
de agdo imediata) e Tendéncia (probabilidade de
piorar).

Mudancas climaticas: alteracdes de longo prazo
nos padrdes de clima da Terra, como aumento de
temperatura e mudangas no regime de chuvas, que
afetam a agricultura e exigem adaptagao.

Novo Programa de Aceleracao do Crescimento
(Novo PAC): programa do governo federal que
prevé grandes investimentos em infraestrutura, ino-
vagdo, meio ambiente e desenvolvimento social.
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Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS): metas globais da ONU que buscam equi-
librar crescimento econdmico, inclusdo social e
protecdo ambiental.

Programa Estadual de Pesquisa (PEP): a atua-
cdo da EPAMIG foi estabelecida em grandes
programas estaduais de pesquisa (PEP) definidos
com base nas potencialidades de Minas Gerais e
na identificagcdo de demandas e oportunidades que
o Estado oferece.

Plano ABC+: plano do governo federal que in-
centiva a adogdo de praticas agricolas sustenta-
veis, com baixa emissao de carbono, promovendo
a adaptag@o as mudangas climaticas.

Plano de Transformacido Ecologica: estratégia
do Ministério da Fazenda voltada para a transigdo
da economia brasileira para modelos mais verdes,
sustentaveis e de baixo carbono.
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Rastreabilidade: capacidade de identificar e
acompanhar todas as etapas pelas quais um pro-
duto passou, desde sua origem até o consumidor
final, garantindo qualidade e seguranca.

Resiliéncia climatica: capacidade dos sistemas
agricolas de resistir, se adaptar e se recuperar dos
impactos causados pelas mudangas no clima.

Saude tnica: abordagem que reconhece a inter-
dependéncia entre a saide humana, animal e am-
biental, promovendo ac¢des integradas para preve-
nir doengas e proteger os ecossistemas.

Sistemas sustentaveis de producio: modelos
de producdo que respeitam os limites ambientais,
preservam os recursos naturais € promovem bene-
ficios sociais e econdmicos de longo prazo.

Tecnologias sociais: solucdes criadas com parti-
cipagdo das comunidades locais, de baixo custo e
facil aplicacdo, voltadas para melhorar a qualida-
de de vida, especialmente no meio rural.
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